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Una Universidad para  
la transformación social  
y humana
Por: Diego Alonso Marulanda Díaz1

Rector General de la Universidad Pontificia Bolivariana

El Anfitrión

El auténtico diálogo social supone la capacidad
de respetar el punto de vista del otro, 
aceptando la posibilidad de que encierre
algunas convicciones o intereses legítimos.
 
Desde su identidad, el otro tiene algo para aportar, 
y es deseable que profundice y exponga su propia posición 
para que el debate público sea más completo todavía.
Papa Francisco, Fratelli Tutti, 203.

1   Filósofo y teólogo de la Universidad Pontificia Bolivariana (UPB), con maestría en Teología por la Pontificia Universidad Gregoriana 
de Roma y doctorado en Teología por la UPB.  Su tesis estudia el “Don de la Plenitud”, plantea el concepto de “Don” como entrega y 
servicio, y lo incorpora en el trabajo rectoral, como entrega de conocimiento a la sociedad.
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a universidad es una entidad social por naturaleza, porque en 
su esencia contribuye al fortalecimiento de la formación de seres humanos 
que van a ella a formarse con el objetivo de, una vez profesionales, aportar 
a las transformaciones que permiten que sus familias, sus comunidades, 
su ciudad y su sociedad tenga una mejor calidad de vida para el bienestar 
de todos.

La Universidad Pontificia Bolivariana no es ajena a ello. Desde sus inicios, 
pero especialmente desde el 2019, asumió un compromiso con la sociedad: 
cada año presenta su Reporte de sostenibilidad, un ejercicio de transparencia 
con sus grupos de interés (GI), el cual es la oportunidad de compartir los 
avances, las dificultades y las responsabilidades en función de su misión, 
visión e identidad institucional.

Sostenibilidad multicampus

El Reporte de Sostenibilidad UPB Multicampus, 2022 da cuenta de la respon-
sabilidad con las labores ejecutadas en las dimensiones social, económica, 
ambiental y de gobernanza. Es un compromiso tangible del cumplimiento 
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que se materializa en el 
despliegue del Plan de Desarrollo Institucional (PDI), con respecto a las me-
tas de la agenda 2030 para el desarrollo sostenible.

L
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El año 2022 se afrontó lleno de esperanza y optimismo, 
demostró de qué están hechas las personas, empoderó 
su rol y abrió camino a nuevos desafíos repletos de rea-
lidades diferentes, senderos pedregosos y un sinnúmero 
de aprendizajes que confirman que la universidad es di-
versidad. De ahí que se replantean las apuestas estraté-
gicas de sostenibilidad enmarcadas en la regeneración y 
resiliencia, el interés colectivo, el liderazgo consciente y 
el gobierno corporativo.

El reporte, que puede encontrarse en la página de la 
universidad, en la sección de Proyección social, es un 
compendio de 126 páginas en las que se observa la 
cantidad de asuntos que a veces no se conocen, por-
que la cotidianidad no permite ver qué pasa en relación 
con lo social, lo ambiental, lo cultural y lo económi-
co-político desde el punto de vista de la gobernanza. 
Dichas gestiones no hubieran sido posibles sin las mu-
chas conversaciones y relaciones que se gestan en el 
ecocampus UPB. Y en esto radica la diferencia con un 
informe de gestión en el que cada uno informa lo que 
quiere informar. Este reporte de sostenibilidad es el re-
sultado de diálogos fraternos en ambientes de relación 
respetuosa, directa y amable.

La articulación con los ODS

En los últimos años el énfasis ha sido puesto en lo am-
biental, al punto de que se volvió un nuevo currículo. Hoy 
se entiende que los ecocampus son el primer maestro 
y que la naturaleza enseña a cuidar la vida, la nuestra y 
la del otro, y, además, a cuidar la casa común. Este ejer-
cicio, que responde a los ODS, ya era una decisión de 
la Universidad que buscaba articular su capacidad a los 
retos que le son más afines, y esto no quiere decir que 
los otros objetivos no sean importantes, porque los son, 
el asunto es que la apuesta de la UPB es priorizar ocho 
de ellos: Salud y bienestar; Educación de calidad; Agua 

limpia y saneamiento; Energía asequible y no contami-
nante; Industria, innovación e infraestructura; Acción por 
el clima; Paz, justicia e instituciones sólidas; y  Alianzas 
para lograr los objetivos. Así, el compromiso institucional 
es acompañar la condición humana dentro de su mode-
lo pastoral.

Es decir, para UPB el cuidado de la dignidad de cada per-
sona es la tarea más relevante y todos deben entender 
que su propósito de vida, aquí, es escuchar al otro y tratar 
de entenderlo en sus formas de emocionalidad.  Este es 
un gran diferenciador y una oportunidad de aprender a 
cuidar la vida y aprovechar las capacidades para acom-
pañar a quienes más lo necesitan y ofrecerles solución a 
sus dificultades. Este es nuestro ADN social.

Queremos un Ecocampus 
comprometido con la 
defensa de la vida.

Justicia, honradez, lealtad y solidaridad 
son los valores de la UPB. Además, hoy, 
tenemos una gran certeza: “Creemos 
en las capacidades del ser humano, 
cultivamos estilos de vida sostenibles y 
hemos tomado la decisión de trabajar 
conjuntamente para resolver los 
problemas de la condición humana  
y del planeta”.

Link a https://www.upb.edu.co/es/documentos/doc-reporteddesostenibilidad2022-versionejecutiva-1464264242985.pdf
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Apropiación social del conocimiento 

Hace algunos años la UPB se planteó la siguiente pre-
gunta: ¿qué se necesita para que la vida sea sostenible? 
En la búsqueda de respuestas y reflexiones surge la es-
trategia de Focos: Agua, Alimentación y Territorio; Ener-
gía; Humanización y Cultura; Salud y Tecnologías de In-
formación y Comunicación. Luego, en 2022 ratificamos 
nuestra convicción de crear la Unidad de Apropiación 
Social del Conocimiento (ASC) de la UPB, un soporte 
importante para la estrategia de Focos y una oportuni-
dad que llega con la Convocatoria de Minciencias para 
potenciar la Política Pública de Ciencia, Tecnología e In-
novación. Su objetivo: “Generar condiciones para el uso, 
inclusión e intercambio de saberes y conocimientos en 
ciencia, tecnología e innovación, para la democratiza-
ción de la ciencia y la construcción de una sociedad 
basada en el conocimiento” (Minciencias, 2021).

Ahora es el momento para que UPB cuente lo que hace 
en el tema social, al estilo de los evangelistas, y desde la 
particular mirada de cada uno, como lo propone el pro-
fesor Herrscher en su libro Periodismo narrativo (2012). 
Es decir, ser como Mateo, el abogado, que da cuenta de 
la genealogía de El Salvador y con la cual comienza “a 
construir un edificio argumentativo, piedra a piedra… api-
lando datos, citas, testimonios, argumentos, nombres, 
fechas y números para llevar al final a su público”  (p. 56); 
o, quizás, como Lucas, el historiador, quien “no se nos 
presenta como transmisor de una certeza más válida 
que las demás, sino como el investigador más profun-
do y sagaz” (p. 59); o, tal vez, como Juan, el poeta, para 
quien “el viaje que propone […] no es la historia, sus datos 
y vericuetos y significados, sino el alma del que escribe”  
(p. 60); o de pronto, como Marcos, el reportero, quien 
“desde el comienzo se zambulle en la historia. No pon-
tifica, no ‘vende’ su causa, no editorializa: confía plena-
mente en sus dotes narrativas” (p. 61).

Porque al final, lo que queremos es escuchar la voz de 
todas las profesiones que construyen sociedad desde 
la UPB. Queremos que la sostenibilidad, los logros de la 
estrategia de Focos y lo social sean tomados como pro-
pios por nuestros grupos de interés, pero sobre todo por 
cada uno de nosotros. Esta es nuestra oportunidad como 
entidad social para identificar las brechas, en términos 
de condición del ser, y aportar, desde todas las áreas del 
conocimiento, a la transformación social y humana.
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