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Trase

delosempresa

La docente investigadora
Gloria Leon Gomezrevela
siete claves definitivas
para que recientes egresados
de laUPB sean emprendedores
sin desfallecer en el intento.
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mpresarismo y emprendimiento con apellidos
como innovacién, alto impacto, crecimiento rapido,
son nombres que han tomado una fuerza inusitada en

los dltimos afios en Colombia y, particularmente, en
Medellin.

(Pero qué hay detrds de ese fmpetu de jovenes
profesionales dispuestos a ser sus propios empleadores?
{Qué moviliza a varios de los egresados de la Universidad
Pontificia Bolivariana para hacer de su conocimiento la
cuota inicial de una nueva empresa’ Mas atn: {Cémo

logran que funcionen y se desarrollen en el tiempo?
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Esas preguntas las responde en una reciente investigaciéon la experta en
historia empresarial Gloria Leén Gémez, docente e investigadora del Grupo
de Estudios Empresariales, adscrito a la Escuela de Ciencias Estratégicas de

la UPB.

Cromosomas empresariales

Ella se dio a la tarea de establecer con rigor cientifico siete aspectos que

explican la evolucién de empresas gestadas por bolivarianos entre 1990 y

2006: recursos humanos altamente especializados; maximizacién de la Y 3

capacidad empresarial y emprendedora y creativa; respuesta a desafios e Los que mas egresan
iniciativa personal; incansable btsqueda de oportunidades y exploracién con espiritu empresarial
de f;;ptes;destrategias compet.itivas y de iripovgcién; industrias y entornos  de |a UPB son los ingenieros,
condicionados por una mayor internacionalizacién y competencia; y un uso . ;
condic p . y competencia; y seguidos de arquitectos
intensivo de la tecnologfa. Pero llegar a estas conclusiones implicé un arduo s .
trabajo de dos afios por encontrar el ADN de los empresarios bolivarianos. y disefiadores”.

Primero, fue rastrear un universo amplio de egresados con empresa propia,
apoyada en informacién de las diversas facultades de la Universidad. Después
se pas6 a depurar una amplia base de datos y elegir el caso de 45 compafiias.
Finalmente, se tomé una muestra aleatoria e intencional con 20 casos
sobresalientes para realizar entrevistas y, a la luz de la teoria econdémica,
explicar la dindmica de creacién y desarrollo empresarial de los bolivarianos
en el lapso elegido.

“En esas entrevistas de profundidad se identificé6 cémo fue el origen de la
empresa, cémo evolucionaron a lo largo de estos afios y las caracteristicas de
sus fundadores, asf como aspectos fundamentales que las llevaron a ser lo que
son hoy”, explica Leén Gémez.

[lustracién: Juan David Lépez Pefia
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Ilustracién: Juan David Lépez Pefia
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El nlcleo no cambia

Ahora bien, esta investigacién no
resulté de la simple curiosidad. Al
contrario, es la continuacién de otras
de hondo calado sobre el perfil humano,
social y econémico de los empresarios
egresados de la Universidad desde 1940
y la mentalidad empresarial antioquefia
en el dltimo siglo.

“Crear empresa es algo genético. Quien
decide volverse empresario, realmente
lo es porque genera riqueza incremental
y un desarrollo econémico y social. Eso
es bien distinto a ser un asalariado que
gerencia o preside lo que es de otros
o el caso del negociante. Sin duda,
el concepto de empresario sigue en
construccién”, aclara esta profesora
critica de las posturas recientes que
invitan a que cualquier persona pueda
ser emprendedora.

En ese sentido, Leén Gémez encontrd
que entre 1938 y 2006 en la UPB se
matricularon cercade 40 mil estudiantes,
de los cuales 17 mil se graduaron vy,
durante esas tres generaciones solo
cerca de 700 crearon su propio negocio.

Pero mas alld del ndmero, fenémenos
como la globalizacién, la apertura
econémica del pais y un mercado
de intensa competencia en todos los
sectores, lleva a replantear las raices
que sostienen a las empresas frente a los
fuertes vientos de la economia.
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EMPRESARIOS

SELLO UPB 1940-2006

Perfil de tres generaciones
de egresados

Gabriela Torres de Marin
Glorla Ledn Gémez

L JF

“Las crisis econdmicas recientes
han estimulado la mentalidad empresarial
basada en el conocimiento
y laciencia”.




Lider del proyecto:
Gloria Le6n Gémez.
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EMPRESARIOS

SELLCY LIPE 1900200

“Crear empresa es algo genético. Quien decide volverse empresario,
realmente lo es porque generariqueza incremental y un desarrollo econémico y social..."

Conocimiento: la esencia

No en vano, los empresarios indagados por la
investigadora destacaron que sus empresas estan basadas
en el conocimiento especifico alcanzado a partir de
lo aprendido en la universidad y en la conformacién
de equipos interdisciplinarios para obtener nuevos
productos y procesos.

“El conocimiento es la llave maestra para sacar adelante
sus empresas. Eso se ve en el desarrollo de saberes
especializados, cémo abordan mercados nacionales e
internacionales, en la aplicacién de tecnologias, en saber
sortear dificultades y en aprovechar oportunidades que
se traduzcan en crecimiento”, concluye la docente.

Pero como ha ocurrido a lo largo de la historia, desde
los arrieros que se abrieron paso con el café y méas tarde
con la minerfa en un territorio antioquefio de quebrada
geografia, mas de un siglo después, el patrimonio ético es
definitivo en el propdsito de producir valor y construir
pafs.

De ahi que en la escala de valores de los empresarios
abordados por Leén Gémez predominan la honestidad,
la responsabilidad, cumplimiento y una alta dedicacién
gerencial.

“Sin duda esa dimensién axioldgica est4 ligada al ideario
ético bolivariano. Por eso pude advertir que entre m4s se
aleja su afio de graduacién, mas quieren a la Universidad”,
concluye la investigadora, quien espera que su trabajo sea
referente para que las nuevas generaciones de empresarios
aprendan de las pasadas.

Ficha técnica

Nombre del proyecto: Determinantes

de la dindmica empresarial de egresados

de la Universidad Pontificia Bolivariana

entre 1990 y 2006.
Palabras clave: Empresarismo;
Emprendedor; Egresado.
Grupo de investigacion: Estudios Empresariales.

Escuela: Ciencias Estratégicas.

Lider del proyecto: Gloria Le6n Gémez.

Correo electrénico: gloria.leon@upb.edu.co
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