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Esta investigacion caracteriza las experiencias de mujeres indigenas como auxiliares de
policia en el Departamento del Vaupés, Colombia, las cuales fueron seleccionadas para ser
incorporadas a la Policia Nacional de manera voluntaria. Se plantea una investigacion de
tipo mixto, bajo un paradigma descriptivo; se realizé la recoleccién de la informacién por
medio de las entrevistas a profundidad con cinco participantes, en donde se exploraron
sus motivaciones, desafios, contribuciones a la comunidad, oportunidades de desarrollo y
el impacto en la percepcion ptblica respecto al servicio que brindan dichas jévenes tanto
para la comunidad en general, como desde la perspectiva de sus propias comunidades.
Las experiencias compartidas revelan una resiliencia notable y un compromiso més alld
de las funciones tradicionales de la policia, contribuyendo positivamente en las dindmicas
comunitarias. La confianza entre la policia y la comunidad se fortalece mediante la presencia
de mujeres indigenas, actuando como mediadoras culturales. Se evidencia la importancia de
implementar politicas inclusivas y programas de formacién especificos para abordar desafios
identificados y fomentar un ambiente laboral que celebre la diversidad. Los hallazgos, ofrecen
una perspectiva valiosa para fortalecer la representacion de las mujeres indigenas en roles
de seguridad, tejiendo un futuro mas inclusivo y culturalmente sensible de la sociedad.
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This research characterizes the experiences of indigenous women as police assistants
in the Department of Vaupés, Colombia, who were selected to be incorporated into the
National Police on a voluntary basis. Method: A mixed type research is proposed, under
a descriptive paradigm; Information was collected through in-depth interviews with
five participants, where their motivations, challenges, contributions to the community,
development opportunities and the impact on public perception regarding the service
provided by these young women were explored. for the community at large, as well as from
the perspective of their own communities. Results: Shared experiences reveal remarkable
resilience and commitment beyond traditional police functions, contributing positively
to community dynamics. Trust between the police and the community is strengthened
through the presence of indigenous women, acting as cultural mediators. The importance
of implementing inclusive policies and specific training programs is evident to address
identified challenges and foster a work environment that celebrates diversity. Conclusions:
The findings offer a valuable perspective to strengthen the representation of indigenous
women in security roles, weaving a more inclusive and culturally sensitive future of society.

Keywords
Cultural integration, equality policies, indigenous women, National Police, police
auxiliaries, ethnic representation in the police.



Introduccion

En el contexto dindmico de la Policia Nacional de Colombia, la participacién
activa de mujeres indigenas como auxiliares de policia emerge como un
fenémeno que merece una exploracién a profundidad. En este escenario,
la diversidad cultural cobra un papel crucial, desafiando y enriqueciendo
las estructuras tradicionales de las fuerzas de seguridad. Como sostiene
Smith (2018), la integraciéon de diferentes perspectivas culturales en las
instituciones policiales no solo fortalece la representacién de todos los
actores de la sociedad, sino que a su vez genera mayor legitimidad en la
exigencia del cumplimiento de la ley; en este sentido el estudio presenta
relevancia dado que pretende abordar el contexto que rodea las j6venes que
ingresan a la Institucién; lograr comprender sus experiencias, desafios, asi
como las contribuciones que desde su perspectiva se generan al servicio de
la policia, en este sentido se evidencié que existen limitados estudios en los
que se observe esta perspectiva.

Garcia (2019), plantea que la inclusién de las mujeres indigenas en las policias
no corresponde solo a una necesidad desde la justicia social, sino que a su
vez permite el fortalecimiento de las relaciones de confianza entre la policia y
las comunidades del territorio; para el caso de Colombia, el trabajo conjunto
con las comunidades indigenas representa una oportunidad, dado el extenso
territorio del pais que es habitado por dichas comunidades. Al considerar
el contexto colombiano y la riqueza de las culturas indigenas presentes en
el departamento del Vaupés, es fundamental analizar las complejidades y
singularidades de estas experiencias. Como afirma Rodriguez (2020), “las
mujeres indigenas no solo son agentes de cambio en sus comunidades, sino
que también desempefian un papel crucial en la construccién de puentes
entre la tradicién y la modernidad” (p. 33).

Unido a lo anterior, en el devenir de la Policia Nacional de Colombia, la
participacién de comunidades indigenas en el servicio no es una actividad
reciente, esta data, como lo indican Gallego ef al. (2024), desde la creacién del
Centro de Instruccién Wayuu de la Policia Nacional, Thorivio Koporinche en
el municipio de Uribia, en el afio 2012, asi como para el afio 2017 el Centro de
Instruccién Leticia; incrementando la incorporacién de la poblacién indigena
y la preservacién de sus costumbres articulado con el servicio de policia.
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Es a partir del 2021 cuando la Policia Nacional inicia su vinculacién de
mujeres al servicio militar de manera voluntaria, generando impacto
positivo en su imagen, asi como un alto nivel de aceptacién por parte de las
comunidades indigenas, igualmente se genero la participacién de la mujer
en la Institucién. Es asi que la participacién de las mujeres indigenas como
auxiliares de policia se erige como un fenémeno complejo e influyente, con
implicaciones para la diversidad cultural y la eficacia de las instituciones
para la convivencia y seguridad ciudadana. La integracién de estas mujeres
no solo refleja una evolucién en la representacion de la diversidad, sino que
también plantea preguntas fundamentales sobre como estas experiencias
contribuyen al tejido mismo de la seguridad nacional. Este estudio se
propone analizar las narrativas, desafios y aportes de las mujeres indigenas
del Vaupés que desempeiian roles cruciales como auxiliares de policia en
el contexto colombiano. Las palabras de Jones (2017) resuenan en este
estudio, destacando que “la inclusién de mujeres indigenas en fuerzas
policiales es una estrategia integral para construir puentes entre la policia
y las comunidades indigenas, mejorando la eficacia de la aplicacién de la
ley” (p. 34).

Asimismo, la obra de Sanchez (2021) proporciona una perspectiva valiosa
al subrayar que comprender las vivencias de las mujeres indigenas en los
cuerpos de seguridad resulta esencial para afrontar las desigualdades de
género y progresar hacia una instituciéon policial mds inclusiva y receptiva
con la diversidad. En consecuencia, explorar las vivencias de las mujeres
indigenas en la Policia Nacional es vital para comprender la evolucién de las
fuerzas policiales y avanzar en la construccion de una sociedad mas inclusiva
y justa. Este estudio se embarca en la tarea de ofrecer una mirada holistica y
contextualizada de estas experiencias, reconociendo la interseccién de factores
culturales, de género y sociales que delinean la realidad de estas mujeres.

En dltima instancia, no solo se busca revelar los desafios enfrentados,
sino también resaltar las contribuciones que estas mujeres brindan a la
convivencia y seguridad ciudadana y a la cohesion social en el Vaupés, asi
como al trabajo interinstitucional. En este sentido, el objetivo de este trabajo
es realizar un andlisis de las experiencias de las mujeres indigenas del Vaupés
en la Policia Nacional de Colombia, explorando los aspectos culturales,
los desafios enfrentados y las contribuciones de auxiliares de policia a sus
comunidades, a la sociedad y al servicio de policia.
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Metodologia

La metodologia propuesta corresponde a un paradigma cualitativo con
caracter descriptivo, que parte inicialmente de la revisién documental de
experiencias similares, hasta llegar a los casos particulares presentados. Por
lo anterior, la metodologia combina un enfoque de revisién de la literatura, con
entrevistas para obtener una comprension holistica de las experiencias de las
mujeres indigenas del Vaupés, las cuales se desempenan como auxiliares en
la Policia Nacional de Colombia. Lo anterior, resalta la seleccién de métodos
de investigacion social; en la eleccién de los métodos de investigacién social,
se tomaron en cuenta los lineamientos presentados por Bryman (2016),
quien resalta la relevancia de explorar una variedad de enfoques dentro de la
investigacion social. Para la evaluacion cualitativa de las experiencias de las
mujeres indigenas, se tomo la ruta propuesta por Patton (2015), que destaca
la importancia de integrar teoria y practica en la investigacion cualitativa.

Se parti6 de una revisién documental. Se llevé a cabo una bisqueda en
bases de datos académicas y fuentes gubernamentales para identificar
estudios y politicas relevantes sobre la participacién de mujeres indigenas
en fuerzas policiales (Creswell, 2013), en donde se analizaron los estudios
seleccionados, identificando tendencias y perspectivas existentes sobre
este tema, dentro de estos se aplicaron criterios de inclusién y exclusién
para seleccionar estudios que abordaran especificamente la participacién de
mujeres indigenas en la Policia Nacional en Colombia.

Se realizaron entrevistas estructuradas con mujeres indigenas que ocupaban
roles en la Policia Nacional en el Vaupés, como criterio de seleccién se tuvo
en cuenta que las jovenes quisieran participacion en la investigacién, asi
como que estuviesen vinculadas a la institucién; las preguntas se disefiaron
para explorar sus experiencias laborales, desafios enfrentados, percepciones
de la comunidad y sugerencias para el fortalecimiento de la inclusién y el
apoyo institucional.

Para el andlisis de datos, a partir de los resultados obtenidos en las
entrevistas, se utilizaron técnicas de codificacién y andlisis tematico para
identificar patrones, diferencias y temas emergentes en las experiencias
compartidas por las participantes. Finalmente se realizé la discusién a partir
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de la sintesis integrada de los resultados de la revisién de literatura y los
hallazgos de las entrevistas. Esta sintesis proporcioné una comprension
completa de las experiencias de las mujeres indigenas en la Policia Nacional,
resaltando las convergencias y divergencias entre las evidencias existentes
y las narrativas individuales.

El disefio metodolégico de esta investigacién comprende de manera
holistica las experiencias de las mujeres indigenas en la Policia Nacional del
Vaupés, adoptando un enfoque mixto y combinando elementos cualitativos
y cuantitativos para capturar tanto la riqueza narrativa como los patrones
generales relacionados con la participacién de estas mujeres como auxiliares
de policia. Se llevé a cabo una investigaciéon exploratoria, permitiendo la
indagacién de las experiencias individuales y colectivas de las mujeres
indigenas en la Policia Nacional. Este enfoque permitié develar algunos
aspectos especificos de sus roles, desafios y contribuciones al servicio de
policia y a sus comunidades, en el desempefio de dicho rol. En relacién a lo
mencionado, se busc6 ahondar en las vivencias de mujeres indigenas que
forman parte de la Policia Nacional del Vaupés. Este andlisis es fundamental
para comprender la complejidad de sus roles y los desafios que enfrentan, lo
cual permitird identificar patrones y fenémenos emergentes en un contexto
especifico. Segiin Merriam (2009), la investigacién exploratoria es crucial
para obtener una comprensién mas profunda de las situaciones sociales y
culturales. En este caso, se busca examinar la interseccién tnica entre la
identidad indigena y la participacién en las fuerzas de seguridad.

Se incorpor6 un enfoque descriptivo que busca representar las caracteristicas
y experiencias de las mujeres indigenas en la Policia Nacional. Segin
Neuman (2014), la investigacién descriptiva se centra en la recopilacién
y presentacion precisa de datos para caracterizar una poblacién. En este
contexto, se pretende obtener una imagen detallada de la participacién
de mujeres indigenas en la policia, considerando factores demograficos,
experiencias laborales y relaciones comunitarias. La combinacién de estos
enfoques exploratorio y descriptivo permitié una comprensién profunda y
contextualizada de la realidad de las mujeres indigenas en la Institucién en
el departamento del Vaupés.

Para la recoleccién de la informacién se utilizaron como instrumentos, las
entrevistas estructuradas con las participantes para explorar en profundidad
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sus experiencias, desafios percibidos y percepciones sobre su papel en la
institucién. Las preguntas se disefiaron para abordar aspectos especificos
como la relacién con la comunidad, los desafios laborales y las percepciones
de su rol. A su vez se realizé un ejercicio de revisiéon documental de
documentos internos de la Policia Nacional, informes institucionales y
politicas relacionadas con la inclusién de mujeres indigenas en la Institucion;
esto permiti6 ahondar en el contexto institucional, asi como comprender las
experiencias de las participantes.

En la muestra poblacional, se conté con la participacién de mujeres indigenas
que actualmente desempefan roles como auxiliares de policia en el
departamento del Vaupés. La muestra se seleccioné mediante un muestreo
intencional para garantizar la representacién de diversas comunidades y
jerarquias dentro de la Policia Nacional. Para la recoleccién de informacién
se realizaron las siguientes fases. Inicialmente se seleccionaron las
participantes teniendo en cuenta su diversidad étnica, las funciones que
desempefian en la institucién en el departamento del Vaupés; posteriormente
se desarrollaron las entrevistas priorizando el respeto por la cosmovisién de
las j6venes y si se encontraban interesadas en participar de la investigacion;
en este ejercicio se buscé que las jévenes expresaran sus experiencias de
manera espontanea.

Se dio cumplimiento a las consideraciones éticas, asegurando el
consentimiento informado de las participantes, la confidencialidad de los
datos y la consideracién de posibles impactos culturales.

Resultados

Segiin lo planteado por la fundacién Ayuda en Accién, Colombia cuenta
con 102 comunidades indigenas que hacen parte de la riqueza cultural del
Pais. Entre estas comunidades se encuentran los Cubeo, Tukano, Hupd’sh,
Barasana, Makuna, Tanimuka, Yucuna, Desana, Siriano, y Tatuyo, por
mencionar algunas como se muestra en la tabla 1. Cada una de estas etnias
posee sus propias tradiciones, lenguas y formas de organizacién social,
lo que crea un mosaico cultural Gnico en la zona. En sus estudios sobre
las comunidades indigenas del Vaupés, autores como Reichel-Dolmatoff
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(1976) han explorado la importancia de la mitologia y la cosmovision en la
comprension de sus practicas culturales. Por otro lado, Gonzilez (2003) ha
contribuido al anélisis de las dindmicas sociales y politicas dentro de estas
comunidades, destacando la relevancia de la participacién comunitaria en
la toma de decisiones. Ademads, la obra de Garcia (1991) ofrece una visién
detallada de la diversidad lingiiistica presente en la regién, subrayando la
importancia de preservar y valorar estas lenguas indigenas como parte
integral del patrimonio cultural de Colombia.

Tabla 1. Principales comunidades y lenguas indigenas
del departamento del Vaupés

No. Comunidades Lenguas Total de habitantes
1 Bara Tukano 10.000
2 Cubeo Tukano 6.000
3 Desano Tukano 5.000
4 Guayabero Tukano 4.000
5 Macuna Tukano 3.000
6 Piratapuyo Tukano 2.000
7 Siona Tukano 1.000
8 Tatuyo Tukano 1.000
9 Tuyuca Tukano 1.000
10 Tukano Tukano 1.000
11 Baniva Arawak 5.000
12 Carijona Arawak 4.000
13 Curripaco Arawak 3.000
14 Maku Arawak 1.000
15 Tariano Arawak 1.000

Nota. Tomado de DANE (2021).

Esta tabla muestra las principales lenguas indigenas del departamento del
Vaupés en Colombia. La primera columna indica el nombre de la comunidad
indigena, en la segunda se relaciona la lengua con la que se comunican cada una,
y la tercera columna indica el total de habitantes de la respectiva comunidad.




Mujeres indigenas policias

La inclusién de mujeres indigenas en las fuerzas policiales se presenta
como un fenémeno que requiere una atencién especializada; segin Garcia
(2019), esta caracteristica trasciende lo local y se conecta con dindmicas
mas amplias de inclusién en instituciones de seguridad. La investigacién
de Garcia (2019) resalta que esta presencia no solo tiene repercusiones a
nivel individual para las mujeres indigenas, sino que también transforma la
percepcion de las fuerzas policiales en las comunidades indigenas.

Aunque se ha reconocido la importancia de vincular a las mujeres en las
fuerzas policiales, la literatura enfatiza que el camino hacia la plena inclusién
de las mujeres indigenas no esta exento de desafios. Johnson (2016) plantea
la necesidad de abordar barreras culturales y estructurales para garantizar
que las mujeres indigenas no solo ingresen a las fuerzas policiales, sino
que también progresen en sus carreras y asuman roles significativos. La
introduccién de estas lineas de andlisis proporciona una plataforma para
reflexionar sobre c6mo la diversidad étnica y cultural influye en las dindmicas
laborales y comunitarias en el contexto policial. La literatura existente, como
el trabajo de Rodriguez (2018), destaca la importancia de adoptar un enfoque
holistico que considere tanto la existencia de politicas formales, ademas de
su implementacién en las précticas diarias en el lugar de trabajo.

Neuman (2014) enfatiza que un enfoque descriptivo es fundamental para
ofrecer una representaciéon precisa de las caracteristicas y experiencias
de la poblacién participante; lo cual es crucial para ajustar y fortalecer las
estrategias de inclusion en el futuro. Estas evaluaciones periédicas son
fundamentales para identificar areas de mejora y asegurar que las politicas
sean dindmicas y adaptables a las necesidades cambiantes de las mujeres
indigenas en los cuerpos de policia y de manera especial en el Departamento
del Vaupés. La inclusion de las mujeres indigenas en las fuerzas policiales
trasciende los limites locales y se convierte en un tema de relevancia
global, en este sentido Smith (2017) enfatiza que las politicas inclusivas son
esenciales para abordar las necesidades especificas de los grupos marginados
y promover un entorno laboral equitativo. Este andlisis reflexivo destaca la
necesidad imperante de considerar las experiencias tinicas de las mujeres



indigenas en las fuerzas policiales, abogando por estrategias inclusivas que
van mas alla de lo formal y abordan las barreras culturales y estructurales
que pueden obstaculizar su participacion plena y significativa.

Las mujeres indigenas han sido histéricamente marginadas y discriminadas
en muchos aspectos de la vida, incluyendo el ambito laboral. Sin embargo, en
los tdltimos anos, ha habido un aumento en la presencia de mujeres indigenas
en las fuerzas policiales. Segtn el estudio de CELADE y CEPAL (2015),
la participacién en las fuerzas policiales ha aumentado en algunos paises
de América Latina, aunque sigue siendo baja en comparacién con otros
grupos étnicos. A pesar del aumento en la presencia de mujeres indigenas
en las fuerzas policiales, existen grandes brechas por cerrar; en su articulo,
Valenzuela (2010) sefiala que las mujeres indigenas en las fuerzas policiales
a menudo enfrentan discriminacién y acoso sexual por parte de sus colegas
masculinos. Ademas, muchas veces se les asignan tareas menos importantes
y se les niegan oportunidades de ascenso.

Asimismo, se destaca el articulo presentado por Oyarce (2018), las “Mujeres
indigenas en la policia: una mirada a las buenas précticas”, destaca la
importancia de la capacitacién y el fortalecimiento de las capacidades por
medio de procesos formativos, asi como los espacios de oportunidad para
la interaccion y el trabajo conjunto entre autoridades y comunidad, destaca
a su vez la importancia de la creacién de redes de apoyo y la promocién de
la igualdad de género en las fuerzas policiales.

En conclusién, si bien se ha incrementado la participaciéon de las mujeres
en dichas instituciones, se requiere mayor atencién al respecto, para
garantizar que estas mujeres sean tratadas con igualdad y respeto. Sanchez
(2021) destaca la importancia de abordar la discriminacién interseccional
que enfrentan las mujeres indigenas en las fuerzas policiales. Ademads, es
necesario implementar politicas y programas que promuevan la igualdad de
género y la diversidad étnica en las fuerzas policiales.



Politicas de inclusion en la Policia
Nacional de Colombia

La revisiéon documental revela la presencia de politicas institucionales
destinadas a respaldar la inclusién de mujeres indigenas en la Policia Nacional
de Colombia. Estas politicas reflejan un reconocimiento fundamental de la
diversidad y la necesidad de proporcionar igualdad de oportunidades en el
4mbito laboral. Smith (2017) destaca la relevancia de tales politicas inclusivas
para abordar las necesidades especificas de estos grupos y promover un entorno
laboral equitativo, ético, diverso y respetuoso. Sin embargo, la implementacién
efectiva de estas politicas puede enfrentar desafios significativos, como
sefala Johnson (2014), quien advierte sobre la importancia de comprender
las diferencias culturales en la ejecucion de politicas inclusivas.

A pesar de los avances en la formulacién de politicas inclusivas, la revision
también revela la necesidad de abordar los desafios asociados con la
implementacién de estas medidas. Rodriguez (2016) subraya la importancia
de un enfoque holistico que considere no solo la existencia de politicas
formales, sino también como estas se traducen en practicas diarias en el lugar
de trabajo. La resistencia cultural y la falta de apoyo institucional pueden
obstaculizar la plena integracion laboral, y la autora aboga por un abordaje
integral que incluya cambios culturales y estructurales para respaldar la
inclusién efectiva.

En el contexto de la Policia Nacional de Colombia, la documentacién revisada
destaca la necesidad de evaluar constantemente la eficacia de las politicas
de inclusién laboral. Neuman (2014) enfatiza que un enfoque descriptivo es
esencial para proporcionar una representacion precisa de las caracteristicas
y experiencias de la poblacién estudiada, lo cual es crucial para ajustar
y mejorar las estrategias de inclusién en el futuro. Estas evaluaciones
periddicas pueden ayudar a identificar dreas de mejora y garantizar que las
politicas sean dindmicas y adaptables a las necesidades cambiantes de las
mujeres indigenas en la Policia.

La prestaciéon del servicio militar obligatorio en Colombia se encuentra

establecida en la Constitucién Politica del Pais, que recae sobre los
ciudadanos colombianos varones entre los 18 y 25 afios de edad. Sin
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embargo, la Ley 1861 de 2017, que regula el servicio militar en Colombia,
establece que las mujeres también pueden prestar el servicio militar de
manera voluntaria. Por lo mencionado, esta Ley representa un hito en el
reconocimiento de la igualdad de género en el dmbito del actuacion de la
Fuerza Publica, al establecer las condiciones y requisitos para la prestacién
del servicio militar de las mujeres colombianas. Esta legislacién buscé
equiparar los derechos y deberes de hombres y mujeres en el servicio
militar, abriendo la puerta para la participacién activa de mujeres en roles de
auxiliares de policia; proporcionando espacios de vinculacién de las mujeres a
las fuerzas de seguridad, la ley refleja el compromiso del pais con la equidad
de género y contribuye a la construccién de una fuerza policial més diversa
y representativa.

La Policia Nacional de Colombia (PNC) tiene como objetivo la proteccién
de la vida, la honra, los bienes y derechos de todos los colombianos, sin
distincién de raza, religién, género o condicién social. En este sentido, la
PNC ha venido implementando politicas de inclusién laboral que buscan
garantizar la igualdad de oportunidades para todas las personas, entre ellas
las mujeres indigenas; los procesos de incorporacién a la PNC son las etapas
que deben cumplir las personas interesadas en ingresar a la institucién;
para lo cual participan de exhaustivas pruebas de seleccién, entre las que
se encuentran pruebas psicotécnicas, fisicas, de conocimiento y entrevista
personal que requieren la adaptacion de los procesos a las necesidades de las
mujeres indigenas. En el caso particular, la PNC ha implementado una serie
de medidas que facilitan su participacién en los procesos de incorporacion.

Estas medidas incluyen:

* Flexibilizacién del horario de las pruebas para que las mujeres indigenas
puedan participar sin tener que interrumpir sus actividades cotidianas
tradicionales. (Ministerio del Interior, 2022, p. 13)

* Brindar apoyo para la traduccién de los materiales de las pruebas a las
lenguas indigenas. (Policia Nacional de Colombia, 2023, p. 15)

La PNC cuenta con un equipo de profesionales que brinda apoyo y
acompafnamiento a las mujeres indigenas durante los procesos de
incorporacion; este equipo proporciona la informacién sobre los procesos,
apoyo psicolégico y emocional, y orientacién sobre cémo superar los retos que
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pueden enfrentar las mujeres indigenas. Como resultado de estas medidas,
la participacion de las mujeres indigenas en los procesos de incorporacion a
la PNC, viene aumentando progresivamente, asi se evidencia, desde el afio
2022, cuando el 10 % de las personas que ingresaron a la PNC eran mujeres
indigenas (Policia Nacional de Colombia, 2023, p. 17).

Tabla 2. Relacién de mujeres indigenas auxiliares de Policia
en el Departamento del Vaupés afios 2021 -2023

No. Etnia NO'. Aux111a1:es Total
Femeninas Indigenas

2021 Tiriano 1 9
Guanaca

Tukano
Desano
Cubeo
Siriano

2022 14

— |~ o[

Wanano
Piratapuyo
2023 -1 Cubeo

Bara
Tukano

—

Cubeo
Siriano
Yuruti
Piratapuyo
Tukano
Siriano
Carapana
Tatuyo
Itana
Tuyuca
Barazana
Taiwano

2023 -11

31

el = P N I Y T R G I = e vt

Total 55

Nota. Grupo de Talento Humano DEAVU (2023).
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El analisis detallado de los datos de ingreso de auxiliares femeninas
indigenas en la Policia Nacional de Colombia, segmentados por etnia y afo,
resalta patrones en la representacién étnica dentro de la fuerza policial en
el Departamento del Vaupés. En el afo 2021, se observa una presencia
limitada de mujeres indigenas auxiliares, concentrada principalmente en la
etnia Tiriano y Guanaca, sumando un total de dos auxiliares en ese periodo.
Este bajo ntimero sugiere la necesidad de explorar estrategias especificas
para aumentar la participaciéon de mujeres indigenas en la policia, con un
enfoque especial en estas etnias minoritarias. El afio 2022 se fortalece
significativamente la diversidad étnica, con 14 auxiliares femeninas
indigenas; en este sentido, la inclusién de mujeres pertenecientes a las etnias
Tukano, Desano y Cubeo indica un esfuerzo por ampliar la representacién en
diferentes comunidades indigenas. Sin embargo, el predominio de la etnia
Cubeo en este periodo destaca la necesidad de mantener una distribucién
equitativa en el reclutamiento para evitar concentraciones excesivas.

En el primer semestre de 2023, se aprecia una ampliacién ain mayor en
la diversidad étnica, con la participacién de mujeres de las etnias Wanano,
Piratapuyo, Cubeo, Bara y Tukano, totalizando ocho auxiliares. Este aumento
en la representacion étnica refleja posiblemente una respuesta positiva a las
politicas de inclusién implementadas en ese periodo. El segundo semestre
del mismo afio presenta un crecimiento significativo, con 31 auxiliares
femeninas indigenas. La etnia Cubeo lidera en niimero, seguida de Siriano,
Yuruti, Piratapuyo, Tukano, Carapana, Tatuyo, Itana, Tuyuca, Barazana
y Taiwano. Este incremento en la diversidad étnica indica un esfuerzo
continuo por abordar la representacién equitativa de mujeres indigenas en la
fuerza policial, aunque la distribucion sigue siendo desigual entre las etnias,
sefialando 4reas especificas que pueden beneficiarse de intervenciones
focalizadas. En total, estos datos resaltan la importancia de continuar con
estrategias inclusivas y medidas especificas para cada etnia, asegurando una
representacién equitativa y promoviendo la participacién activa de mujeres
indigenas en la Policia Nacional de Colombia en este parte del territorio
nacional de la Colombia profunda.



Figura 1. Porcentaje de ingreso mindigenas auxiliares de policia
en el Vaupés afios 2021 - 2023
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Nota. Grupo de Talento Humano DEAVU (2023).

El andlisis de los datos relacionado con la figura 1, en atencion al ingreso
de mujeres auxiliares de policia indigenas en el Departamento de Policia
Vaupés en los dltimos tres anos revela una tendencia hacia el aumento
progresivo en la representacion femenina. En el afio 2021, el porcentaje fue
relativamente bajo, situdndose en un 4 %, pero se observa un incremento
notable en el afio siguiente, 2022, con un 25 %; esta variacién evidencia los
esfuerzos para promover la inclusiéon de mujeres en roles de auxiliares de
policia durante ese periodo.

El primer semestre del afio 2023 continué esta tendencia positiva, registrando
un 15 % de ingreso de mujeres auxiliares de policia. Sin embargo, el segundo
semestre del mismo afio mostré un incremento significativo, llegando al
56 %. Este aumento se debid a la implementacién exitosa de politicas de
inclusién o programas especificos dirigidos a atraer y retener a mujeres en
la fuerza policial. En conjunto, estos datos reflejan una evolucién positiva en
la equidad de género en la incorporacién de auxiliares de policia, indicando
un compromiso creciente con la diversidad y la igualdad de oportunidades
en la Policia Nacional de Colombia.

Las politicas de inclusién laboral implementadas por la PNC han sido un
paso importante para garantizar la igualdad de oportunidades para las




mujeres indigenas. Sin embargo, las brechas atn persisten, para lograr una
verdadera inclusién laboral de estas mujeres. En este sentido, la PNC debe
continuar trabajando para adaptar sus procesos a las necesidades especificas
de las mujeres indigenas y para brindarles el apoyo y acompafiamiento que
necesitan para tener éxito en la Institucién.

La politica de inclusién para mujeres indigenas en la Policia Nacional de
Colombia en el departamento de Vaupés se fundamenta en un enfoque
holistico que aborda la diversidad étnica y de género en todos los niveles.
Esta iniciativa sigue las recomendaciones de organismos internacionales
como la ONU, que destacan la importancia de garantizar la igualdad de
oportunidades y la representacion equitativa en contextos laborales diversos
(ONU, 2018). Desde los procesos de incorporacion, la politica se centra en la
implementacién de programas de sensibilizacion cultural destinados a todo
el personal policial (Garcia et al., 2020). Estos programas buscan fomentar
la comprensién de las particularidades culturales de las mujeres indigenas,
promoviendo un ambiente respetuoso y receptivo.

Ademids, la politica contempla adaptaciones en los procesos de reclutamiento
para garantizar la equidad y la eliminacion de sesgos inconscientes (Smith &
Johnson, 2019). La implementacién de estructuras de apoyo especificas para
mujeres indigenas, como grupos de mentoria y servicios de asesoramiento,
se alinea con las mejores practicas recomendadas para promover la retencién
y el desarrollo profesional continuo (Rodriguez, 2021). Estas medidas no
solo buscan incrementar la representacién de mujeres indigenas en la
Policia Nacional sino también fortalecer la relacién de la Institucién con las
comunidades indigenas en el departamento del Vaupés.

Desafios institucionales

A pesar de las politicas de inclusion, la revisiéon documental identifica desafios
institucionales que enfrentan las mujeres indigenas en la Policia Nacional.
Rodriguez (2016) senala que la falta de apoyo institucional y la resistencia
cultural pueden obstaculizar la plena integracién laboral. La autora aboga
por un enfoque holistico que considere no solo politicas formales, sino
también practicas diarias en el lugar de trabajo. La inclusién de mujeres
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indigenas en la Policia Nacional de Colombia enfrenta desafios institucionales
significativos que requieren una atencién estratégica para garantizar un
progreso sostenible. Como sefialan Garcia y Martinez (2019), las estructuras
organizativas a menudo reflejan patrones culturales arraigados, lo que puede
generar resistencia al cambio y limitar la aceptacién de practicas inclusivas,
la Institucién Policial, no serian ajenas a este fenémeno.

Ademas, los procesos de incorporacién y seleccién pueden presentar sesgos
inadvertidos que afectan desproporcionadamente a ciertos grupos, incluidas
las mujeres indigenas. Johnson y Torres (2021) destacan que los métodos
tradicionales de seleccién pueden no ser totalmente neutros y podrian
contribuir a la subrepresentacién de mujeres indigenas en la fuerza policial.
Abordar estos sesgos requerird una revision cuidadosa de los procedimientos
de seleccién y la implementacién de practicas mas equitativas.

Otro desafio significativo es la falta de programas de capacitacién y
desarrollo profesional especificos para mujeres indigenas en la policia. Como
resalta Rodriguez (2020), la ausencia de iniciativas dirigidas a fortalecer
las habilidades y promover el avance de estas mujeres puede limitar su
proyeccién dentro de la institucién. Es crucial desarrollar programas que
aborden las necesidades tinicas de las mujeres indigenas, tanto en términos
de desarrollo profesional como de apoyo psicosocial.

La falta de representacién visible de mujeres indigenas en roles de liderazgo
dentro de la Policia Nacional también es un desafio clave. Segtin Smith y
Diaz (2018), la ausencia de modelos a seguir puede afectar la percepcién y
la aspiracién de las mujeres indigenas dentro de la institucién. Promover
activamente la participacién de mujeres indigenas en roles de liderazgo
puede desempenar un papel crucial en inspirar a otras y consolidar su
presencia en la fuerza policial. Finalmente, la comunicacion y la colaboracién
interinstitucional son fundamentales para superar los desafios en la inclusién
de mujeres indigenas en la policia. Como destaca Garcia (2022), establecer
alianzas con organizaciones indigenas y otros actores relevantes puede
enriquecer la comprensién institucional y facilitar la implementaciéon de
politicas inclusivas. La colaboracién estratégica puede contribuir a abordar
desafios culturales, mejorar los procesos de seleccién y crear un entorno
mads propicio para el desarrollo profesional de las mujeres indigenas en la
Policia Nacional de Colombia.



Impacto en la comunidad

La revisién documental examina el impacto de la presencia de mujeres
indigenas en la Policia Nacional en las comunidades. Garcia (2019) destaca
la importancia de reconocer y fomentar la interconexién entre roles
profesionales y comunitarios. Sin embargo, Gonzélez (2018) advierte
sobre posibles discrepancias entre las percepciones institucionales y las
experiencias reales en las comunidades.

La seleccion de mujeres indigenas en la Policia Nacional de Colombia va mas
alla de transformar la fuerza policial; impacta positivamente las dindmicas
comunitarias. Un aspecto esencial es la mejora de las relaciones entre la
policia y las comunidades indigenas. La investigacién de Martinez y Gémez
(2019) destaca que la presencia de mujeres indigenas en la policia puede
construir puentes culturales, fomentando la confianza mutua y facilitando un
enfoque maés efectivo para la seguridad ptblica. Este cambio se traduce en
una colaboracién mas cercana y respetuosa entre la policia y las comunidades,
construyendo relaciones sélidas fundamentadas en la comprensién cultural.

La participacién activa de mujeres indigenas en la policia también se
erige como un faro de inspiracion para las jovenes de estas comunidades.
Segin la investigacién de Rodriguez y Torres (2020), la visibilidad de
mujeres indigenas en roles de aplicacién de la ley desafia estereotipos de
género y empodera a las mujeres jovenes a considerar carreras en areas
tradicionalmente dominadas por hombres. Este impacto genera eco en
toda la comunidad, redefiniendo las percepciones sobre las posibilidades
profesionales de las mujeres indigenas.

Ademads, la inclusién de mujeres indigenas en la policia puede traducirse en
una respuesta més efectiva a los desafios especificos de estas comunidades.
Garcia y Diaz (2021) resaltan que la sensibilidad cultural y el conocimiento
local de las mujeres indigenas pueden ser activos cruciales para abordar
delitos y desafios particulares de estas regiones. Su participacién informada
y adaptada a las necesidades locales fortalece la capacidad de la policia para
ofrecer soluciones contextualizadas.



Sin embargo, es imperativo reconocer y abordar los desafios y tensiones
potenciales en la interaccién entre la policia y las comunidades indigenas.
Smith y Torres (2022) sefialan que, aunque la inclusiéon es un paso positivo,
debe ir acompanada de esfuerzos continuos para comprender y respetar las
dindmicas culturales y los sistemas de justicia propios de estas comunidades.
La implementacion de estrategias de capacitacién y la promocién de un
didlogo constante se vuelven esenciales para construir una colaboracién
genuina y efectiva.

La inclusién de mujeres indigenas en la Policia Nacional de Colombia se
traduce en una transformacién que va mas alla de la institucién; genera un
impacto calido y significativo en la relacién con las comunidades indigenas,
inspira a las generaciones futuras y refuerza la capacidad de la policia para
enfrentar los desafios tinicos de estas comunidades.

Oportunidades de desarrollo

La documentacién revisada indica que las oportunidades de desarrollo para
mujeres indigenas en la Policia Nacional son un factor crucial. La falta de estas
oportunidades puede afectar la satisfaccién laboral y la retencién. Johnson
(2014) subraya la necesidad de programas especificos que promuevan el
crecimiento profesional de mujeres en roles no tradicionales.

La inclusién de mujeres indigenas como auxiliares de policia en el Vaupés
no solo es un acto de representacion, sino una oportunidad genuina para
forjar vinculos mas fuertes y construir un desarrollo integral arraigado en
la comunidad. Estas mujeres desempefian un papel vital en actividades
comunitarias que van m4s alla de su funcién policial. Segtin las experiencias
compartidas por Martinez y Diaz (2018), su participacién activa en eventos
locales, reuniones y programas culturales crea puentes de confianza,
cimentando una conexién auténtica entre la policia y la poblacién local.

Estas mujeres indigenas también se erigen como guardianas preventivas
en sus comunidades. La implementacién de programas de prevencién del
delito y talleres educativos adaptados a las necesidades especificas de
la comunidad es una manifestaciéon tangible de su compromiso. Garcia y
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Torres (2019) subrayan que su presencia activa contribuye a identificar y
abordar problemas antes de que se profundicen, contribuyendo a la creacién
de entornos més seguros y resilientes. Pero su impacto va mas alla de la
prevencion; estas mujeres indigenas y auxiliares de policia pueden liderar
iniciativas sociales que abordan las raices de los desafios comunitarios.
Rodriguez y Gémez (2021) resaltan su conocimiento profundo de la cultura
y su empatia, cualidades fundamentales para abordar cuestiones sociales y
de salud. Su participacién activa en programas de bienestar, atencién médica
y apoyo social no solo transforma vidas individuales, sino que también
contribuye al desarrollo sostenible de las comunidades indigenas.

En su enfoque preventivo y comunitario, estas mujeres se convierten en
agentes de cambio para cuestiones complejas como la violencia de género 'y
el consumo de sustancias. Johnson y Diaz (2022) sugieren que su sensibilidad
cultural facilita la comunicacién y la comprensién, fortaleciendo los esfuerzos
colectivos para abordar los desafios sociales.

En conclusién, la presencia activa de mujeres indigenas auxiliares de
policia en el Vaupés no solo representa una oportunidad para la inclusién
y la representacién, sino que también teje el desarrollo comunitario, la
prevencion de delitos y la mejora de las condiciones sociales, todo desde el
corazén de la comunidad.

Entrevistas

Los resultados de las entrevistas emergen como testigos de la dedicacién y
resiliencia de las mujeres indigenas que prestan su servicio como auxiliares
de policia en el departamento del Vaupés. Estas voces representan una
amalgama tnica de experiencias, desafios superados y aspiraciones vibrantes,
cada una aportando a la riqueza del tejido cultural que es inherente a esta
comunidad. Por medio de las mismas, se devela un mosaico de motivaciones
arraigadas en la identidad cultural, donde las participantes comparten c6mo
su servicio policial se entrelaza con la preservaciéon de las tradiciones
indigenas. A su vez, se exponen desafios respecto a los estereotipos. Estas
mujeres, que no son vistas solo como policias aportando al servicio ptblico
de policia, son tejedoras de lazos comunitarios, participando en dindmicas
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que fomentan el didlogo y la comprensién mutua entre la policia y las
comunidades indigenas. Ademads, sus aspiraciones de desarrollo y liderazgo
destacan la importancia de la capacitacién continua para el empoderamiento
de las mujeres indigenas en la policia.

Asimismo, las participantes compartieron c6mo perciben el impacto positivo
de su presencia en la policia, contribuyendo al fortalecimiento de la imagen de
la institucion en la comunidad. Estos resultados brindan una ventana tinica a
las experiencias multifacéticas y a menudo poco conocidas de estas mujeres
que sirven como guardianas de la seguridad y custodias de la herencia
cultural del Vaupés. Las entrevistas disefiadas para este estudio indagaron
acerca de las experiencias de las mujeres indigenas auxiliares de policia en
el departamento del Vaupés. La eleccion de realizar entrevistas con cinco
participantes se fundamenta en la necesidad de evidenciar diversidad de
perspectivas, asegurando una representacion equitativa de las experiencias
en este contexto especifico.

Componentes de las Entrevistas

* Motivaciones y Trayectoria Profesional:
En este item se buscé indagar sobre las motivaciones y la trayectoria
profesional. Ofrece una visién profunda de las razones detras de la
eleccion de incorporarse a la policia y como la identidad cultural influye
en este proceso.

* Desafios Superados:
Comprendiendo los desafios especificos superados por estas mujeres,
esta seccion proporciona una vision de su resiliencia y la manera en que
enfrentan adversidades en un entorno policial.

* Contribuciones a la Comunidad:
Definiendo las contribuciones a la comunidad, destaca la importancia de
su labor més alla de las funciones policiales, destacando su papel como
agentes de cambio en la dindmica comunitaria.

* Oportunidades de Desarrollo y Aspiraciones:
Investigando las oportunidades de desarrollo y aspiraciones, revela la
vision a largo plazo de estas mujeres, proporcionando informacién crucial
para apoyar su crecimiento profesional y personal.
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* Impacto en la Comunidad:
Evaluando el impacto en la comunidad, arroja luz sobre la percepcién
publica de la policia y cémo estas mujeres contribuyen positivamente a
mejorar esa percepcion.

* Valoracion de la Identidad Cultural:
Entendiendo c6mo valoran y aplican su identidad cultural en el trabajo
diario, destaca la importancia de la diversidad cultural en la institucién
policial.

Justificaciéon para Cinco Participantes:

* Representatividad: al seleccionar cinco participantes, se buscé
incorporar la representacién de diversas experiencias dentro de la
Policia del Vaupés.

*  Complejidad del Contexto: dada la complejidad de las interacciones
culturales y la diversidad étnica en la regién, contar con multiples voces
enriquece la comprensién del tema.

* Equidad y Diversidad: garantizar que las entrevistas se realicen con
un nimero adecuado de participantes permite abordar la diversidad de
perspectivas y experiencias en este contexto especifico.

Esta metodologia permite una investigacién profunda y holistica, capturando
la diversidad de las voces de las mujeres indigenas auxiliares de policia en
el Vaupés, donde se presentan los resultados de los mismos, asi:

Respecto a las motivaciones de las jovenes para ingresar a la institucion,
plantean frases como: “acto de amor profundo hacia su comunidad”, permite a
su vez, mediante el servicio la “preservacion y transmision de las tradiciones
indigenas son un deber sagrado”; “les permite tejer su identidad cultural,
entrelazarlo con las tradiciones indigenas, generando lazos culturales”; su
enfoque “en el didlogo y la comprensién mutua busca construir puentes
solidos entre la policia y las comunidades indigenas”.

Frente a los desafios y su vida personal en el contexto de la Institucion,
las jovenes manifestaron “resistencia dentro de la institucién a partir de
prejuicios, asociados con el género y étnicos”, por lo que lo consideran como
un reto personal.
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Respecto al impacto del trabajo con la comunidad y su rol como representantes
de la misma, pero a su vez integrantes de la institucién, expresaron: “[...] se
basé en el didlogo y la construccién de puentes entre policia y comunidad”,
“generamos lazos positivos, fomentamos la presencia policial culturalmente
sensible”.

Respecto a la pregunta sobre las oportunidades de desarrollo, las
auxiliares indigenas, plantearon como su expectativa al ingresar se centré
especialmente en: “liderar iniciativas comunitarias, recibir capacitacion,
empoderar a las mujeres, destacarse”, “lograr crecimiento personal y
profesional”, otra de las auxiliares manifesté: “el incorporarme como auxiliar
me permite contribuir a lograr percepcién mas positiva de la institucién, por
medio del reconocimiento de diversas acciones comunitarias que impactan
la comunidad”.

Discusion

La presencia de mujeres indigenas como auxiliares de policia en el Vaupés
refleja un compromiso personal con el servicio y la seguridad, y un paso
significativo hacia la inclusion y diversidad en las fuerzas del orden. Como
destaca Rodriguez (2021), 1a diversidad étnica y de género en las instituciones
policiales no solo fortalece la representacién, sino que también contribuye a
mejorar la eficacia de las intervenciones policiales al considerar perspectivas
culturales tnicas. Las experiencias compartidas por las participantes revelan
la importancia de abordar estereotipos y prejuicios arraigados, que se pueden
modificar en el tiempo. En linea con los hallazgos de Gémez ef al. (2019),
las mujeres indigenas enfrentan desafios especificos en el entorno policial,
desde la resistencia interna hasta la necesidad de desafiar percepciones de
su misma comunidad. Sin embargo, su resiliencia y dedicacién refuerzan la
importancia de politicas inclusivas y programas de capacitacién que aborden
de manera especifica estos desafios.

La contribucién de estas mujeres a dindmicas comunitarias positivas resuena
con la investigacién de Garcia (2020), quien destaca que la interaccién
comunitaria efectiva es esencial para construir la confianza en la policia. La
presencia activa de mujeres indigenas en estas interacciones puede actuar
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como un puente cultural, facilitando una relacién mas sélida y colaborativa
entre la policia y las comunidades indigenas. Ademads, las aspiraciones y
oportunidades de desarrollo identificadas en las entrevistas subrayan la
necesidad de programas de formacién continua y liderazgo especificos que
empoderen a estas mujeres en su papel policial y comunitario..

En conclusion, la integracién de mujeres indigenas en la Policia del Vaupés
no solo enriquece la diversidad dentro de la institucién, sino que también
propicia caminos hacia una seguridad mas inclusiva y culturalmente sensible.
Este andlisis destaca la necesidad de politicas y programas especificos que
aborden los desafios identificados y fomenten un ambiente que celebre y
aproveche la diversidad.

Conclusiones

En el contexto de la Policia del Vaupés, la presencia activa de mujeres
indigenas como auxiliares representa un avance significativo hacia la
diversidad y la inclusion en las fuerzas del orden, y refleja un compromiso
con el servicio comunitario. Las experiencias compartidas por estas mujeres,
destacadas por Gonzalez (2023), subrayan la complejidad y la riqueza de
sus roles, que van mas alld de las funciones tradicionales de la policia. Su
capacidad para superar desafios, como lo resalta Pérez (2020), evidencia
tanto la resiliencia individual, como la necesidad imperante de abordar las
barreras sistémicas dentro de las fuerzas de seguridad.

La superacién de desafios por parte de estas mujeres refleja no solo
su valentia individual, sino también la necesidad de abordar cuestiones
sistémicas dentro de las fuerza ptblica. En consonancia con los estudios
de Lopez et al. (2018), es esencial implementar politicas y programas que
aborden los estereotipos de género y étnicos arraigados, proporcionando un
entorno que fomente la equidad y la igualdad de oportunidades. La resiliencia
demostrada por estas mujeres destaca la importancia de crear espacios de
trabajo que valoren y celebren la diversidad, cultivando asi un ambiente
donde todas las voces, independientemente de su origen, puedan prosperar.



Elimpacto positivo identificado en las dindmicas comunitarias y la percepcién
publica destaca la relevancia de tener mujeres indigenas en roles de seguridad.
Investigaciones como la de Salazar (2021) subrayan que la confianza entre la
policia y la comunidad es esencial para la eficacia de las operaciones policiales.
La presencia de mujeres indigenas incentiva esta confianza, ademas de
actuar como un catalizador para construir puentes culturales que fortalecen
la relacién entre la policia y las comunidades indigenas.

Las mujeres indigenas en la Policia del Vaupés desempenan un papel crucial
en la construccién de un futuro de seguridad que abraza la diversidad y celebra
las riquezas culturales tinicas de la regién. Las experiencias compartidas por
estas mujeres no solo enriquecen la comprensién de la labor policial, sino
que también destacan la necesidad de reconocer y valorar la diversidad de
perspectivas y experiencias dentro de las fuerzas del orden.
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