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Resumen

as organizaciones socioeconémicas de iniciativa comu-
nitaria, en adelante OSEIC, se han convertido en importantes ac-
tores de las dindmicas regionales'. A la vez que son creadoras de
riqueza financiera que bien pueden contribuir al bienestar de per-
sonas y familias, impactan el desarrollo social y ambiental de sus
territorios. Sin ellas, el cumplimiento del gran referente actual de la
sostenibilidad, la Agenda 2030, no serd posible. Cada una se ha
especializado en la produccién y comercializacién de determinados
productos y servicios, lo que las ha convertido en proveedores de
diversas corporaciones, muchas de ellas, de reconocida trayectoria
nacional e internacional. Los liderazgos individuales y grupales han
sido un factor fundamental para su propia sostenibilidad, ya que
gracias a ellos se han movilizado las capacidades, competencias
y recursos de sus integrantes para la consecucién colectiva de los
prop&sitos superiores con los que se han comprometido ante sus
grupos de interés. El acompafamiento que han recibido de otras
organizaciones con el propdsito de instalar capacidades es una de
las aristas mds interesantes para analizar y profundizar. El objetivo
de este articulo es incentivar el conocimiento de los impactos y
externalidades que estas organizaciones desencadenan, gracias a
gobernanza, en cada una de las dimensiones de la sostenibilidad
-social, econémica y ambiental- lo que les podria otorgar su reco-
nocimiento y legitimidad. Para su desarrollo se presentard el caso
de la “Organizacién Campesinos Construyendo Futuro”, ubicada
en el municipio de Jardin, suroeste antioquefio, conformada por
hombres y mujeres que implementaron la decisién de aprovechar
las potencialidades de un territorio que ofrece grandes oportuni-
dades para el turismo y los productos hortofruticolas. Para conocer
mejor esta organizacién y a sus lideres no basta con las palabras,
por lo que es necesario conocer su accionar en su propio territorio,
caracterizado por una gran belleza natural y unos desafios sociales
que no dan espera para ser abordados.

Palabras clave:

Organizaciones socioeconémicas, empoderamiento, fortaleci-
miento organizacional, desarrollo territorial, liderazgos.
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Introduccién

“Es necesario que los campesinos entiendan que
su finca es el mayor tesorito que tienen y que serd
la pensién que tendrdn en unos afos”.

Juan Diego Bedoya Arenas.

Representante de la “Organizacién
Campesinos Construyendo Futuro”.

En Colombia se presenta un buen nimero de
OSEIC que, gracias a su accionar, contribuyen
a la consolidacién de las condiciones que ha-
cen posible el desarrollo regional en las diversas
dimensiones en la que se desenvuelve la vida en
todas sus formas.

En las nueve subregiones del departamento
de Antioquia se presentan este tipo de orga-
nizaciones, cada una de ellas dedicada a una
actividad productiva en especial, lo que ha sido
posible gracias al aprovechamiento que han he-
cho de las caracteristicas que les ofrecen sus te-
rritorios: al cultivo y comercializacién del café; a
la produccién de la panela; otras, al sector de las
confecciones; unas, a la siembra de frutas como
la mora, la gulupa y los aguacates, entre otras.

En su accionar intervienen diversos elemen-
tos que no se pueden perder de vista so pena
de empobrecer su comprensién: vocaciones
del territorio; tenencia de la tierra o medios de
produccién; formas productivas tradicionales;
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la innovacién en todas sus formas, en especial,
la social; esquemas asociativos; ecosistemas
organizacionales; prdcticas de inclusién, por
eiemplo, de género; produccién sostenible; par-
ticipacién en las agendas y politicas piblicas;
propuestas creativas de marketing; liderazgos;
pensamiento estratégico de acuerdo con su na-
turaleza; ejercicios de visibilizacién, entre otros.

Son actores regionales clave para la consecu-
cién, debido a su articulacién, de los objetivos
que persiguen las diversas agendas de desarro-
llo que disefan en lo global y local. Esta es una
de las razones por las que es conveniente estu-
diar el tipo de gerencia que realizan, los acom-
pafamientos que requieren y los impactos que

desencadenan?.

Este articulo se construye dentro el proyecto de investigacion “Gobernanza para la sostenibilidad territorial” matriculado desde la Escuela

de “Economia, administracion y negocios” en el Centro de Investigacion para el Desarrollo y la Investigacion, CIDI, de la UPB,
desarrollado en convenio con Proantioquia y la Federacién Antioquenia de ONG, Faong. Uno de sus objetivos es estudiar la gobernanza
e impactos de las organizaciones sociales con el fin de cudlificar los procesos de docencia, investigacion, transferencia y proyeccién social

que realiza en los distintos territorios del pais.

Cualquier tipo de organizacién requiere de acompariamientos con miras a la cudlificacion de sus desempenios organizacionales. Los

grandes grupos empresariales, por ejemplo, lo adquieren con procesos de consultorias que contratan para tal fin.
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Su estructura serd la siguiente: en (1) se ex-

pondrd el marco tedrico y conceptual que orien-
tard su construcciéon; en (2) se presentardn los
hallazgos que se obtuvieron del andlisis de la
organizacién que se asumié como estudio de
caso; finalmente, las conclusiones y las referen-
cias bibliogréficas.

La metodologia que se usé en su construccién
fue de corte cualitativo, para lo que se realiza-
ron narrativas con los lideres de la organizacién
en su propio territorio; con el rastreo bibliogra-
fico se indagé por la peculiaridad de las OSEIC
en autores que han estudiado las organizacio-
nes de la sociedad civil y los liderazgos que las
hacen posibles; finalmente, se consulté y utilizé
la documentacién entregada por la “Organi-
zacion Campesinos Construyendo Futuro” que
presentaron en la rendicién de cuentas en el

afo 2020.
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1. Marco tedrico

Legitimidad de las OSEIC

como iniciativa de los pobladores
de los territorios

Antes de cualquier tematizacién es necesario
explicitar que las OSEIC nacen como respuesta
a la necesidad de brindar empleo y recursos fi-
nancieros para sus infegrantes o asociados. Es
comun pensar que son las grandes empresas o
grupos empresariales los que deben proveer la
ocupaciéon laboral que requiere la poblaciéon
apta para hacerlo, pero el nimero de personas
que lo requieren excede con creces su capaci-
dad para incluirlos.

Pero en lo urbano y rural hay un alto ndmero
de lideres que se niegan a esperar que otros
vengan a emplearlos y empleando esquemas de
asociatividad, convocan a los pobladores para
darle inicio a lo que serd su organizacién, em-
presa o emprendimiento. El camino no es facil y
muchas sucumben, pero otras ganan la sosteni-
bilidad financiera y la legitimidad social que les
permite seguir en el tejido organizacional des-
encadenando los impactos que se espera de su
accionar cotidiano (Bornstein, 2005):

“La iniciativa social estd exhibiendo en todo el
mundo nuevas aproximaciones a muchos ma-
les sociales y nuevos modelos para crear rique-
za, promower el bienestar social y recuperar el
medio ambiente. El sector ciudadano estd lide-
rando notoriamente el empuje para reformar
el libre mercado vy los sistemas politicos” (30).



Es comUn pensar que la riqueza financiera se
realiza solo con el accionar de las grandes y fa-
mosas corporaciones. Ampliando la mirada, se
constata que en los barrios, campos y veredas,
de la mano de las OSEIC, se producen recursos
econdémicos que impactan considerablemente el
Producto Interno Bruto nacional, PIB. Como se
verd, su incidencia trasciende este indicador en
tanto que su legitimidad radica en que no se de-
dican solamente a propiciar la satisfaccién de las
necesidades bdsicas de quienes las conforman,
sino que tfambién se constituyen en una escue-
la formadora en capacidades en la medida en
la que trabajan con sus integrantes asuntos tan
relevantes como el respeto por la naturaleza, la
convivencia arménica, la partficipacién en los
destinos politicos, el autocuidado, el cuidado de
los otros, de las cosas y el territorio.

El territorio como escenario vital
para el pensamiento y la actuacién

de las OSEIC

El territorio es uno de los conceptos que mds
se ha posicionado en el lenguaije de los teéri-
cos que investigan el tema del desarrollo. Hoy
ha ganado diversos apellidos: territorios inteli-
gentes, incluyentes, resilientes, sostenibles, en-
tre otfros. Pero, écémo concebir este concepto?
¢Qué sentido tiene en los diversos discursos?

En primer lugar, es preciso afirmar que el te-
rritorio es mds que el lugar fisico en el que se
desenvuelve la vida. Comprende la cultura, los
referentes histéricos, su economia, naturaleza,
formas de entender a los otros y a lo otro que
se presenta en su devenir; en segundo lugar, el
concepto no estd exento de una enorme car-

ga politica e ideolégica que lo ha acompafa-
do, incluso en su origen, como bien lo anota
Alban (2020, 26) citando a Porto (2002): “...
el término territorio surge en los ochenta y en
los noventa, gracias a los grupos y movimien-
tos indigenas, afrodescendientes y campesinos
de Brasil, Colombia, Bolivia y Perd, quienes lo
introdujeron en los debates politicos y posterior-
mente académicos, lo que dio lugar a una nue-
va comprensién de los discursos de las tierras y
el territorio en el continente”.

En el territorio tiene cabida todo lo que le da
sentido a la vida de sus pobladores y que no se
puede dejar perder de vista con el fin de tener
una perspectiva global. La mirada de cada uno
se constituye en un factor decisivo para enten-
der cémo se ve y se vive, por lo que no es de
extrafar que cuando se le pregunta a alguien
por su ferritorio y si estd en un lugar abierto,
lo primero que hace es recorrerlo con los ojos
antes de pronunciar alguna palabra.

Pero no hay una sola mirada, hay tantas mi-
radas como pobladores haya: unos lo priorizan
desde el género, ofros a partir de sus creencias
religiosas, espirituales, politicas y vivencias de
exclusiéon o inclusién que hayan sufrido o disfru-
tado. Lo esencial es la integracién de todas ellas
para tener una visién més amplia de ese lugar
que debe ser habitado?, vivido, creado, recrea-
do, danzado, disfrutado, cuidado y legado en
buenas condiciones a quienes ya existen, llegan
y vendrdn mds adelante.

© © 000 0000000000000 000000000000000 000 00

* El programa de Desarrollo y Paz, Prodepaz, en el aiio 2007 les
entregé a 23 jévenes del oriente antioquenio un nitmero igual
de cdmaras fotogrdficas para que plasmaran lo que veian al
caminar por las calles, caminos y campos de sus municipios. El
resultado se puede apreciar en el libro “Ojos que ven, corazones
que sienten. 23 miradas, 23 relatos del oriente antioquerio”.
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El desarrollo territorial

El desarrollo territorial se asume en clave de
la armonia de las dimensiones econémicas, so-
ciales y ambientales de la sostenibilidad, para lo
que se requiere de buenas gobernanzas, enten-
didas como los principios que rigen la gerencia
de todo tipo de organizaciones: la confianza
que posibilita la coherencia entre la promesa
de valor ofrecida y su concrecién; el respeto
frente a los infereses de las partes involucradas;
la transparencia en la informacién entregada
sobre su misién y cémo la concreta; el involu-
cramiento de los grupos de interés; participa-
cién en las instancias en las que se toman las
decisiones territoriales; la responsabilidad frente
a las decisiones tomadas e implementadas; la
reparacién de cualquier dafio que pueda pro-
vocar, entre ofras.

Tomando como inspiracién la Agenda 2030
(2015), un fterritorio es sostenible cuando se
consolida un ecosistema de alianzas -asunto de
gobernanza- que permita avanzar en el cum-
plimiento de las 169 metas que hardn posible
los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, ODS,
que facilitardn caminar en pos de los objetivos
que establece el documento: la prosperidad, la
paz en su sentido més integral, el bienestar de
las personas y un planeta en el que la vida sea
posible en todas sus formas.

En los territorios en los que se logra la sos-
tenibilidad, se facilita la consecucién del de-
sarrollo sostenible, entendido como el que las
personas puedan disfrutar, en el presente y el
futuro, de las libertades (Sen, 2006): politicas,
econdmicas, sociales, de informacién, de movi-
lidad; y el ejercicio efectivo de las capacidades
humanas (Nussbaum, 2012): vida; salud fisica;
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integridad fisica; sentidos, imaginacién y pensa-
miento; emociones; razén préctica; afiliacién;
cuidado por la naturaleza y juego (2012).

El fortalecimiento para el
empoderamiento organizacional
y el desarrollo territorial

La instalacién de capacidades es crucial para
que las organizaciones permanezcan en el teji-
do organizacional y cumplan con sus resultados
clave. El proceso de incorporacién de aquellas
es lo que les permite empoderarse de su pro-
pio direccionamiento. Con respecto a este Ul-
timo concepto, Bacqué y Biewener (2016, 14)
anotan que: “El empoderamiento articula dos
dimensiones, la del poder, que constituye la rafz
de la palabra, y la del proceso de aprendizaje
para acceder a este. Puede designar tanto un
estado (estar empoderado...como un proceso;
este estado y proceso son a la vez individuales,
colectivos y sociales o politicos... Esto implica
un recorrido de autorrealizacién y de emanci-
pacién de los individuos, de reconocimiento de

los grupos o de las comunidades y de transfor-
grup Yy
macién social”.




El fortalecimiento se produce en las dimen-
siones clave para la viabilidad organizacional:

* Dimensién técnica: en relaciéon con la eficien-
cia y la eficacia con las que se producen los
productos o servicios que ofrecen a sus clien-
tes, usuarios o consumidores.

* Dimension administrativa: en la que se lleva
a cabo el circuito de planear, hacer, verificar
y actuar. En esta se encuentran los estilos ge-
renciales; los marcos estratégicos -misidn,
visidén, principios, estrategias y tdcticas-; la
gestion de los aliados; el mapa de planes,
programas, proyectos; y los diversos resulta-
dos que se esperan de la gestién.

* Dimensién de comunicacién: fundamental
para estar en contacto con los grupos de in-
terés y para la visibilizaciéon de los logros or-
ganizacionales. La presencia en las redes so-
ciales, elaboracién y entrega de los informes
de gestion se convierten en elementos clave
para garantizar el reconocimiento y legitimi-
dad social.

* Dimensiéon de sistematizacion: permite que
sus propios integrantes expliciten aprendiza-
ies que le pueden ser Utiles a la propia or-
ganizacién y a otras que, al igual que ellas,
iniciaron el viaje en procura de su propia via-
bilidad organizacional.

* Dimensién de relacionamiento: clave para
establecer alianzas de valor y la participacion
de sus integrantes en ofras instancias desde
las que se propicia el desarrollo territorial.

El acompafiamiento se constituye en la gran

estrategia para facilitar el fortalecimiento orga-
nizacional que conduce al empoderamiento.
Este es definido creativamente por los profesio-
nales que lo hacen posible como el “yo lo hago
y t0 miras; 10 lo haces y yo miro; 10 lo haces y yo
ya estoy lejos”.

El modelo de David Brown puede ser un pun-
to de partida para analizar la instalacién de las
capacidades organizacionales. En él se abor-
dan conceptos clave que se muestran en la si-
guiente gréfica (2005, 3): visién social a la que
se articula la organizacién; misién; estrategia
(legitimidad y apoyo, creacién de valor, capaci-
dad operativa); estructura (programas, activida-
des, arquitectura, aliados externos); resultados
de la organizacién; impactos; y el sistema de
aprendizaje que alimente su misién, estrategia
y estructura.
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Modelo de David Brown

En su obra reconoce la necesidad de “formar
a los lideres de las pequefias y nuevas organi-
zaciones de la sociedad civil (OSC) en los con-
ceptos bésicos del pensamiento estratégico vy el
aprendizaje organizacional” (1, 2005) que les
permita conocer y maximizar los impactos que
provocan en los territorios. En ese sentido, uno
de los llamados més interesantes que realiza,
que a su vez se constituye en un desafio ain

para el momento actual, es realizar ejercicios
formativos creativos e innovadores con aquellos
gestores que no tienen la formacién y el cono-
cimiento en los temas de la técnica estratégica y
gerencial en general* (1).

A partir de su modelo define los conceptos
clave que orientan la formacién que propone

(Brown, 2005):

Concepto Definicion
The desired future or the reality that the CSO seeks to create.
S Social vision are often important to understanding CSO behavior,

Social vision . . .
while the concept is largely irrelevant to many market-focused
organizations’.

Mission The organization’s purpose or reason for existence.

Strategy Concepts to guide resource allocations and program choices.

Capacity of organizations to build new awareness, strastegies and
capacities on the basis of their own and other experience. It

Organizational

implies more than learning by individuals or leaders; for

learning organizational learning the new knowledge and capacities must
become part of the organizational repertoire of interpretations,
systems and actions.

© © 0 06 000000000 000000000000000000000 00 00

# En el caso colombiano, es importante resaltar que gracias al trabajo de acompanamiento de un amplio niimero de organizaciones de
segundo y tercer nivel iniciado en la ultima década del siglo anterior y primera del actual, hoy existe un alto niimero de integrantes de
organizaciones de primer nivel que han recibido una amplia formacion en temas gerenciales, noviolencia, desarrollo sostenible, entre otros,
lo que ha contribuido a la consolidacién de capacidades que les ha facilitado su viabilidad y maximizacion de impactos.
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El ruta formativa que propone para aterrizar
su modelo dentro de las organizaciones de la
sociedad civil comprende los siguientes compo-
nentes:

* Trabajar los conceptos bésicos del pensa-
miento estratégico que orientan su gerencia.

* Usar la cldsica herramienta conocida como
la matriz DOFA -hoy mds conocida como
FODA para privilegiar los puntos positivos
sobre los negativos- con sus fortalezas, debi-
lidades, oportunidades y amenazas.

¢ Analizar los conceptos fundamentales del
aprendizaje organizacional que les es propio
y aterrizarlos a la realidad diaria de la orga-
nizacion.

* Reflexionar sobre estudios de casos de orga-
nizaciones similares que permitan aprender
de oftras.

* Iniciar la implementacién de pensamiento y
aprendizajes organizacionales con el propdsito
de potenciar los impactos de la organizacién.

Uno de los aportes de Brown fue que contri-
buyé a posicionar conceptos clave dentro de las
organizaciones de la sociedad civil: creacién de
valor (creating value), gestion de los grupos de
interés para este Gltimo (stakeholders for “value
creation”), capacidades (capacities), empodera-
miento (empowerment), entre otros®.

© © 0 06 000000000 000000000000000000000 00 00

> Estos conceptos arraigaron, a manera de ejemplo, en los

Programas de Desarrollo y Paz que, mediante la estrategia
del acompariamiento comunitario, trabajaron con diversas
organizaciones en los territorios colombianos.

Los liderazgos de las OSIC

Los lideres son las personas que motivan a los
infegrantes de las organizaciones para que al-
cancen los propdsitos que colectivamente se han
establecido. En las OSEIC se constata que pro-
vienen del mismo territorio en el que surge la or-
ganizacién, lo que les da una mayor legitimidad
frente a sus companeros. Una de sus caracters-
ticas es la pasién y disciplina con la que buscan
los resultados e impactos, entre los que estdn el
de consolidar las oportunidades, que bien apro-
vechadas, les permitird lograr a los asociados
acercarse a los distintos niveles del bien-estar, lo
que los convierte, en su accién cotidiana, en ver-
daderos expertos del desarrollo territorial.

Bornstein (2005, 385) evidencia que:

“Ninguno de los emprendedores sociales. .. mani-
festd deseo alguno de retirarse; nunca, aunque
algunos de ellos se quejaban de las presiones
econémicas a las que ellos mismos y sus fami-
lias estaban sometidos en su vida personal. Las
afirmaciones que of reiteradamente eran ‘me
encanta este trabajo , “no podria vivir sin él”,

”»

o “moriré haciendo esto .

Un tema pendiente es el del bienestar de es-
tos lideres, puesto que, por su empefio o inte-
rés de consolidar las organizaciones que diri-
gen, pueden frenar sus trayectorias formativas,
no atender su salud e inclusive descuidar sus
relaciones familiares. Es de vital importancia
que entiendan que la viabilidad organizacional
no puede ir contravia de su ser, hacer, tener y
conocer.
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2. *Organizacién campesinos
construyendo futuro”

“A mi la organizacién me ha enseniado que me
gusta trabajar con comunidad y a tener mucha
paciencia. Siempre he sabido que todos somos dife-
rentes, pero hay veces que uno se llena de impa-
ciencia. Entonces me animo y acudo a la paciencia
para relacionarme mucho con las personas”.

Luz Adiela Jaramillo Correa. Tesorera.

El municipio de Jardin se encuentra en la re-
gién del suroeste antioquefio a 135 kilémetros
de la ciudad de Medellin. En el afio de 1985 fue
declarado patrimonio nacional por la belleza de
sus paisajes, lo colorido de las viviendas y la
defensa que los pobladores hacen de su idiosin-
crasia. Lo anterior ha hecho que sea conocido
como “el pueblo mas lindo de Antioquia”. Su
economia se encuentra diversificada en el tu-
rismo, la produccién de café, pldtano, frutales
como la gulupa y el aguacate, entre ofros.

La “Organizacién Campesinos Construyendo
Futuro”, cuyo lema es “Trabajando por el bien-
estar de las comunidades”, tiene su sede en este
municipio. Los acompafamientos que ha reci-
bido por parte de otras instancias impactando
su direccionamiento, se inscriben en lo que se
ha denominado “Desarrollo rural integrado con
enfoque territorial”, definido por la Fundacién
Aurelio Llano Posada como un “modelo de in-
tervenciéon (que) busca que las personas y fami-
lias campesinas construyan un camino al desa-
rrollo rural sostenible a través de un proceso de
planeacién participativa y andlisis colectivo del
territorio, identificando sus capacidades end6-
genas y atendiendo sus debilidades. La meto-
dologia se centra en talleres participativos, he-
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rramienta donde la comunidad hace el andlisis

de su situacién, de sus formas de organizacién,
de sus sistemas productivos y de su entorno, y
donde las personas manifiestan su sentir acerca
del proceso”.

Si bien es cierto que sus caras visibles son el
actual representante legal, Juan Diego Bedoya
Arenas, y la tesorera Luz Adiela Jaramillo Co-
rrea, el liderazgo es colectivo, puesto que cada
uno de sus infegrantes se asume como un moti-
vador para los demds.

Territorialmente la organizacién se encuentra
distribuida en las veredas que se resefian a con-
tinuacién:

© © 006006000000 00000000000000000000e0c0c e e

¢ Tomado de: hetps://www.aureliollano.org.co/desarrollo-rural-
integrado-con-enfoque-territorial-driet/



Tabla 1. Presencia veredal.

,,,,,, \@reda Asociados
Alto del Indio 04
Arboleda 44
Gibraltar . 12
Macanas 30
Rio Claro 30
Verdin 12
Total asociados 132

Fuente: presentacién de Juan Diego Bedoya Arenas.

Tabla 2. Identidad de la organizacién:

Misién

Visién

Principios

Somos una organizacién sin dnimo de
lucro que promueve y mejora permanen-
temente las condiciones econémicas, socia-
les, culturales y ambientales, procurando el
beneficio del asociado, los miembros de las
familias y el desarrollo de las comunidades

donde tenemos incidencia.

En el 2029, la Organizacién Campesinos

Construyendo Futuro seré lider en promover

proyectos sostenibles y comprometidos con
el desarrollo econémico, social y defensores
de nuestros recursos; siendo reconocidos
en los dmbitos municipal, departamental,

nacional e internacional.

*  Responsabilidad.

*  Respeto.

*  Sentido de perfenencia.
e Comunicacién asertiva.

*  Trabajo en equipo.

e Equidad.

e Transparencia.
*  Solidaridad.

e liderazgo.

e Asertividad.

Fuente: presentacién de Juan Diego Bedoya Arenas.




La estructura de la organizacién comprende
la Asamblea General, la Junta Directiva, el fis-
cal y los comités de trabajo:

Estructura de la organizacién

En la Asociacién hacen presencia mds mu-
ieres (77) que hombres (55), lo que la muestra
como una iniciativa que no presenta obstéculos
para que la mujer despliegue toda su potencia-
lidad a través de la asociatividad.

Las lineas de trabajo con las que despliega
sus objetivos y que estdn en sintonfa con las di-
versas agendas globales y locales, son:

* Fortalecimiento comunitario: inclusién social
de mujeres, [6venes y nifios; personas con
discapacidad con el d4nimo de atender la in-
fraestructura familiar y social.

* Proteccién del agua: legalizacién de fuentes;
mejoramiento de bocatomas; potabilizacién,
reforestacién y camparias de sensibilizacién
frente a este importante recurso natural.

* Produccién agroecolégica y sostenible: fondo
de crédito rotatorio; infraestructura producti-
va; turismo rural comunitario; circuitos cortos

de comercializacién.

En una de las rendiciones de cuentas del afio
2020 comunicaron los siguientes resultados:

Para su gobernanza:

* Fortalecimiento de capacidades administrati-
vas y operacionales.
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En lo social:

* Formacién de lideres comunitarios, nuevos
asociados y 60 j6venes.

¢ Consecucién de becas para 13 jbvenes.

* Mejoramiento de espacios comunitarios, vi-
viendas, unidades sanitarias y pozos sépticos.

* Acompanamiento a 25 personas con disca-
pacidad.

* En alianza con la FALLP y Universidad CES se

consiguié un practicante de fisioterapeuta y
un nutricionista.

En lo ambiental:
* Caracterizacién de fuentes de agua.
* Reforestacién de nacimientos.

* Sistemas de potabilizacién de agua.



* Jornadas de sensibilizacién ambiental.

* Construccién de 4 casetas para almacenar
residuos sélidos en escuelas.

* Recoleccion de 24 toneladas de inservibles y
de 12 toneladas de material apto para el re-
ciclaje.

¢ Censo para prestacién del servicio de aseo en
zona rural.

En lo econémico:

* Soberania alimentaria: 90 familias se be-
neficiaron con huertas agroecolégicas con
11.394 plantulas; se entregaron 1.180 po-
llos a 91 familias y 782 gallinas a 63; se brin-
dé acompafniamiento técnico a los asociados.

* Proyectos especiales: se realizé un pilo-
to de cultivo de Orellana; tres de cultivo
de aromdticas; 8 cables via construidos;
se impactaron 40 familias con la iniciati-
va de turismo rural; se otorgaron créditos
bajo la modalidad del rotatorio; se firmé
una alianza para impactar 37 familias con
el cultivo del platano.

* Tienda Campesina El Jardin: se conté con
96 productores que pusieron a disposicidn
de los compradores 129 productos; se pro-
dujeron ventas por 18 millones de pesos.

Una de las grandes responsabilidades de
toda organizacién es establecer escenarios futu-
ros a corto, mediano y largo plazo. Para el afio
2021 establecieron las siguientes metas que ya
son objeto de seguimiento:

Tabla 3. Metas para 2021.

. Gobernanza Social

Fortalecimiento
de capacidades proyectos.
administrativas y
operativas.
juventud.

: Acompanfar a las

discapacidad.

. Formar lideres.

- especies menores.

, Econémico ,
- Continuar con la gestién de  Ejecutar la alianza productiva del platano.

Continuar con el proyecto de cultivo de

- Fortalecer los programas de  Orellana.

Fortalecer los circuitos cortos de
i comercializacién (Tienda Campesina El

- personas en situacion de : Jardin).

: Gestionar los proyectos de mejoramiento
* de infraestructuras productivas (cable vias). :

i Continuar con el Fondo de  : Poner en marcha los circuitos turisticos

i comunitarios.

para incluir a la zona

en el servicio de aseo
 (recoleccién y disposicién
de residuos sélidos).

: Redlizar jornadas de
reforestaciéon como fuente

i de agua.

Establecer el “Vivero

Forestal Verde Jardin”.

Tabla de elaboracion propia.
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El ingreso de las OSEICO a diversas redes
es una estrategia clave para su fortalecimiento,
lo que hace obligatorio que sus lideres salgan
a establecer didlogos colaborativos entre la or-
ganizacién y otras pertenecientes a los sectores
privados, econémicos, sociales y académicos.
En ofras palabras, es necesario que trasciendan
sus paredes y tejan redes porque, como bien
lo dice Coyle (2018): “Cuando las arafias tejen
juntas pueden atar a un leén”.

Los lideres de la organizacién que se reseian

han visto la necesidad de establecer didlogos y
alianzas con diversos sectores, lo que ha redun-
dado en la consolidacién de un ecosistema de
colaboracién robusto:

Tabla 4. Ecosistema organizacional.

- Organizaciones

Agecosur: Asociacién gestora y constructora de suefios rurales. Jericé-Antioquia.

Agrosavia: Corporacién colombiana de investigacién agropecuaria.

Asociacién campesina comunidad en accién. Pueblo Rico-Antioquia.

Asociacion Campesina Manos Unidas-Tierras Productivas. Veredas La Maria, El Zancudo y El Calvario. Fredonia-Antioquia.

Asohofrucol: Asociacién hortofruticola de Colombia.

Buppe: Banco Universitario de Programas y Proyectos de extensién.

CEFF: Centros de Formacién Familiar. Medellin.

CFA: Cooperativa Financiera de Antioquia.

Colegio I.T.D. Julio Flérez.

Comerbanc: Comercializadora de Banano Criollo.

Corpoemprende.

Agencia Cueva del Esplendor. Jardin-Antioquia.

Fondo Nacional de Fomento Hortofruticola.

Fundacién Aurelio Llano Posada.

Fundaciéon Sofia Pérez de Soto.

Gamma: Grupo de investigacién universidad de Antioquia.

Gobernacién de Antioquia.

[ILA: Organizzazione internazionale italo-latino americana.

Microempresas de Colombia.

Minagricultura: Ministerio de Agricultura de Colombia.

OMCE: Organizaciéon Multisectorial Campesinos Emprendedores. Témesis-Antioquia.

Por Amor a Jardin. Bienestar para todos. Alcaldia de Jardin.

ProAves.
Renthabilidad.
Uniminuto. Corporacién Universitaria Minuto de Dios.

Universidad CES.
Universidad de Antioquia.
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Organizacién y ODS

Si bien a la organizacién le espera la tarea de jetivos organizacionales, los temas materiales y
priorizar los ODS en los que incide via impacto los objetivos es un trabajo que le compete al
o externalidad, en la investigacién que hizo po- colectivo organizacional, y lo que se presenta
sible este articulo se identificaron los siguientes, en la siguiente tabla no pretende suplirlo:

con la salvedad que la alineacién entre los ob-

Tabla 4. ODS presentes en la organizacién.

Gobernanza | ODS @ Social ODS : Econémico ODS : Ambiental ODS
* Fortalecimiento de © [IFTT® : Formaciénde M @ Proyectos integrales : [F™Mll - Caracterizacion de (RS
- capacidades : . lideres QLTI : sostenibles (pollos, - EETXE fuentes de agua. E
“administrativas y == comunitarios, . cultivos, orellanas, : :
- operacionales. . nuevos . =9 - cromdticas turismo e . Reforestacion de
: : © asociados y 60 * rural, platanos, © RS nacimientos.
j6venes. g - café). GO
Consecucién de : : - Sistemas de
becas para 13 © potabilizacién de
jévenes. © agua.
"Endlianza conla - [ feres Mejoramiento ™ Tienda Campesina 8 " © Jornadas de
- FALLP y  BE2N : de espacios —/\/\/\v - El Jardin. ﬁ/i - sensibilizacién
“ Universidad CES © comunitarios, : : : * ambiental.
© se consiguié un - viviendas, :
* practicante de : - unidades : : : - Construcciéon de 4
 fisioterapeuta y . sanitarias y © casetas para :
©un nutricionista. . pozos sépticos. - almacenar

* residuos sélidos
. en escuelas.

© Recoleccién de 24 -

. toneladas de :

*inservibles y de 12

. toneladas de

* material apto para :

- el reciclaje.

- Censo para

. prestacion del

- servicio de aseo

© en zona rural.
- Acompafamiento :
“a 25 personas
“con -
-discapacidad.

10 foiueus
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Conclusiones

Las OSEIC que han sido gerenciadas de ma-
nera racional, razonable y con pasién se con-
vierten en actores del desarrollo territorial. Los
impactos y externalidades que desencadenan se
inscriben en las dimensiones econémicas, socia-
les y ambientales de la sostenibilidad. Pero para
que lo anterior se produzca, deben reflexionar
sobre su propia gobernanza, para lo cual es ne-
cesario que sus lideres se formen en este tema.
En este sentido, son actores fundamentales para
la consolidacién de las agendas globales y lo-
cales que orientan el destino de los territorios.

Las facultades de administracién, economia y
negocios deben dirigir sus ojos al estudio de es-
tas organizaciones ya que son fuentes de apren-
dizajes gerenciales que pueden ser llevados a
las aulas de clase para la formacién de los futu-
ros gerentes. Igualmente, se han convertido en
oportunidades para las prdcticas profesionales
de los estudiantes de las carreras de gestion.

Con su voluntariado las grandes corporacio-
nes, incluso las universidades, pueden acompa-
Aar a estas organizaciones, para que fortalezcan
las capacidades que les son necesarias para
continuar su viaje en el tejido organizacional.
Ellas requieren de ingenieros especialistas en in-
fraestructuras, médicos, nutricionistas, adminis-
tradores, economistas que les consolide la idea
de la economia circular, trabajadores sociales,
expertos en datos, comunicadores que les ense-
Aen el manejo estratégico de las redes sociales,
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filésofos que les propicien reflexiones sobre la
necesidad de valorar lo que no tiene fines de
lucro como los momentos de ocio y artisticos.

Pero la anterior conclusién no puede conducir
a la idea que ellas Gnicamente estdn para reci-
bir. Por el contrario, tienen grandes aprendizajes
que pueden compartir a quienes las acompa-
fien. En si mismas son verdaderas universidades
que integran diversos saberes, los ancestrales
con los actuales o contempordneos.

Es necesario visibilizar el accionar de los lide-
res de las OSEIC como verdaderos “expertos del
desarrollo” quienes con gestion hacen posible la
viabilidad territorial. Una de las tareas urgentes
es hacer posible que se conviertan en narradores
de los propios procesos que han liderado y de
lo que ha sido el devenir de sus organizaciones.

Un tema fundamental que se presenta como
una oportunidad para ellas mismas es estable-
cer su politica de sostenibilidad corporativa o de
generacién de valor compartido para que sus
grupos de interés fortalezcan su relacionamien-
to puesto que lo percibirén como un esquema
colaborativo cada vez mds interesante.

La sociedad en general estd llamada a conocer
y apoyar a las OSEIC que se encuentran dinami-
zando el desarrollo de los territorios. En este sen-
tido, la compra responsable y local se convierte
en una accién decisiva referente de esta iniciativa.
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