Problemas de la Educacién
y Funcion de la Universidad

Por Simén Gonzalez

Ojala que podamos tener éxito en empezar a analizar los pro-
blemas educativos. Deseo que ustedes no esperen soluciones faciles en
s6lo dos dias de trabajo; como decia el Sefior Rector, aqui solamente
podremos empezar, Si la solucién fuera tan facil, el problema no exis-
tiria. Creo que es necesaria la oportunidad de cambiar ideas, de discu-
tir posibles soluciones y determinar faltas que posiblemente nos pue-
dan encaminar para lograr una vida mejor para los habitantes de nues-
tros pueblos.

Se me ha asignado el tema “Los prcblemas de la educacién y
la funcién de la universidad”. Antes de considerar los problemas de
la educacién quisiera que pensiramos unos minutos en las funciones
de la universidad. Hay mucha gente y especialmente los alumnos uni-
versitarios, que creen que la funcién universitaria es la de formar es-
pecialistas, profesionales en un sentido restringido, preparar a la ju-
ventud para ganarse la vida. Yo creo que es necesario que la juventud
en nuestros pueblos, adquiera en general un concepto mucho més am-
plio de lo que es la funcién universitaria.

La Universidad tiene el deber, tiene la responsabilidad y la
obligacién de perpetuar y mejorar la manera de vida de la poblacién
de un sector geografico. Lo sociedad que establece y mantiene una
universidad, también espera que ésta transmita la herencia cultural, los
conocimientos del pasado y los valores que considera de mayor impor-
tancia, y por ultimo, la universidad es responsable por el desarrollo
completo del individuo; no sélo el desarrollo intelectual, sino el fisico,
social y espiritual; y no solamente para que realice su destino el indi-
dividuo sino para que ademés contribuya a la realizacién de los valo-
res de una sociedad libre.

Noten bien que he dicho que contribuya a la realizacién de
los valores de una sociedad libre. En una conferencia que di en la U-
niversidad del Atléntico hace unas cuantas semanas, habia personas que
se oponian a este punto de vista, que decian que la Universidad no
debe promulgar ninguna ideologia. Si aceptamos que la funcién de la
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universidad es la perpetuacién del mejoramiento de vida y la transmi-
sién de la herencia cultural, entonces es necesario que se promulguen,
se propicien los ideales y los valores democraticos. Y cuéles son estos
ideales democraticos que toda persona educada debe comprender a fon-
do? Cuales son los ideales que deseamos que nuestra juventud adquie-
ra y utilice para guiar su comportamiento?

Son los de comprender el singular valor y la dignidad de toda
persona, saber que la gente no puede ser un medio sino un fin; que
una sociedad depende del desarrollo de cada persona, que toda persona
debe ser respetada y tratada con dignidad. En Colombia, en los pocos
meses ‘que he estado aqui, he notado que existe este respeto a otras
personas, cosa que no he visto yo en mis viajes a otras partes del mun-
do. Veo que aqui a un sirviente, a una persona que sirve a la mesa,
siempre los colombianos le dan las gracias; o si le piden un favor: “ha-
game el faver de traerme” esto o lo otro; tratan con respeto a sus jar-
dineros, a sus choferes, a las personas que les dan un servicio o que les
ayudan. Yo vivi algin tiempo en el Peri y vi que alli mucha gente
no trata con respeto a.su préjimo. En mi propio pais, en los Estados
Unidos, hay muchos sectores, especialmente en el sur y en algunas par-
tes del norte también, donde el negro no goza de esta dignidad. En
muchos otros lugares en el mundo, en Asia especialmente, el hombre no
tiene valor. Ustedes recordardan que no hace muchos anos los nazis
consideraban a ciertas personas como si no tuvieran valor, han sabido
de los millones de judios que mataron los nazis.

Otro ideal es el de la igualdad de oportunidad para toda per-
sona, sin tener en cuenta su raza, su religién y sus circunstancias eco-
ndémicas; que todo individuo debe tener oportunidad de educacién; una
democracia también requierc derechos y libertades para todos, el de-
recho de expresién, el derecho religioso, el derecho de elegir sus re-
presentantes y también el derecho de disentir frente al gobierno. Es
necesario que cada persona educada, cada ciudadano comprenda las o-
bligaciones que corresponden a estos derechos, las responsabilidades
que debe tener.

Nuestra juventud debe saber que la mejor manera de resolver
problemas comunes es por medio de la cooperacién. Esta es indispen-
sable para el progreso; sin embargo, en muchos paises en via de desa-
rrollo, todavia no se utiliza suficientemente. La cooperacién requiere
trabajar en equipo y esta manera de trabajar se aprende; no nace uno
sabiendo trabajar en equipo. El individuo tiene que aprender a dar o-
piniones, a escuchar diversos puntos de vista, a comprender los dere-
chos de la mayoria y de la minoria, a trabajar por el bienestar del
grupo y de la comunidad, y esto se tiene que aprender en escuelas pri-
marias, en escuelas secundarias y dentro de la universidad.

Otro ideal es el del uso del razonamiento como la manera maés
efectiva de buscar soluciones para nuestros problemas. Esto parece ser
muy evidente y suponemos que no seria necesario mencionarlo. Pero
cuantos millones de personas en vez de pensar, en vez de usar su men-
te, buscan evitar la reflexién. Yo mismo anoche estaba tratando de po-
ner mis pensamientos por escrito para analizar lo que ibamos a discu-
tir esta manana. Buscamos la manera de no forzarnos en pensar. Es
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muy comun en Latinoamérica, en Texas donde yo naci, en California.
entre la gente latina. Tenemos muchas maneras de culpar cuando no
tenemos éxito, en vez de pensar; culpamos a otra persona, a otra en-
tidad fuera de nosotros mismos; es castigo de Dios, decimos, o fue la
mala suerte, o el destino, no pude hacerlo porque mi destino no me
lo permiti. También tenemos la brujeria, “el mal de ojos” y muchas
superticiones que no nos permiten usar nuestras mentes. Es funcién de
la educacién el desarrollo intelectual del individuo para que use su
mente, su pensamiento disciplinado, para resolver problemas y dirigir
la accién positiva.

Y por ltimo un valor que es muy importante también en nues-
tra cultura occidental es el optimismo y la esperanza en el futuro. Te-
nemos que preservar y extender la libertad, es nuestra obligacién con-
seguir la igualdad y una mejor manera de vida para todos. Tenemos
una fe en la educacién, una preocupacién también por su calidad, por
la calidad de esta educacién.

Estos pues son los valores, los ideales que buscamos. Llega-
mos ahora a los problemas de la educacién en Latinoamérica.

La Unesco hace unos cuantos afios envié a unos expertos en
educacién a Latinoamérica a estudiar los problemas que existian. No
es posible estudiar los problemas universitarios si al mismo tiempo no
se consideran los problemas en todo nivel. Muy ligeramente quisiera
discutir unos cuantos de estos problemas.

En la educacién primaria, entre el 1° y el 3° afo, la escuela
pierde practicamente el 50% de los alumnos; apenas termina la esco-
laridad primaria el 13% de los que la inician en Latinoamérica. En el
medio rural sélo se ofrece la posibilidad de dos afios de educacién; en
muchos lugares rurales y aqui en Antioquia se ve bastante, se dividen
las ninas y los ninos el primero y el segundo afio y si solamente hay
un profesor, el nifio resulta asistiendo a la escuela una cuarta parte
del afio. Como ustedes bien lo saben, los maestros primarios en su ma-
yoria carecen de titulos y de preparacién adecuada. En las secundarias
qué tenemos? Las instituciones educativas se ven incapaces de atender
a las crecientes demandas de una matricula extraordinaria. Necesita-
mos planeamiento, considerar cuantos alumnos tenemos en cuarto amo
de primaria, en quinto afio y qué necesidades tendremos en dos, tres
anos en las escuelas secundarias. Este afio se quedaron muchos nifos
sin adquirir educacién secundaria aqui en este departamento porque
alguien, no se quién, un grupo inmenso de personas responsables no
se sentaron a cooperar. Es indispensable pensar que vienen més nifos
y que el extender la educacién primaria implica pronto una mayor
cantidad a nivel secundario. Necesitamos prepararnos para ello, para
esos grupos que llegan.

Predomina también la tendencia de considerar este grado de la
educacién como el periodo de transito hacia la universidad y no como
una finalidad o culminacién en si mismo. Por diversas razones, entre
ellas la limitada capacidad fisica de las universidades, la gran mayo-
ria de bachilleres no prosiguen estudios en nivel superior. Otro punto
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del problema de la secundaria es el de que los bachilleres no han ad-
quirido una preparacién especializada que les permita incorporarse a
la vida profesional, a la vida social con la seguridad y la eficiencia de
quien estid capacitado para una funcién determinada. Agravando asi
la ya grave y tensa situacién social. Hay otros problemas que ustedes
bien conocen: los programas recargados, tantas materias, tantas disci-
plinas que tienen que dictar los profesores, profesores de tiempo parcial.

La responsabhilidad no la han asumido los gobiernos. Ha tenido
que tomar la iniciativa la Iglesia y ha hecho un gran esfuerzo y ahora
mucha gente quiere culpar a la Iglesia porque no hace mas. La res-
ponsabilidad de la educacién de un pueblo es y debe ser del pueblo; la
Iglesia y el sector privado solo pueden contribuir a esa educacién, en
mi opinidn.

También tenemos el problema de la estratificacién social, hay
barreras que impiden a un nifio pobre, de nivel de clase baja, las o-
portunidades de educarse. Hay muchas barreras que le impiden subir
a otras clases sociales. En las escuelas secundarias el costo de la edu-
cacién tiende a ayudar a mantener estas barreras de clases sociales. En
el nivel universitario sabemos que s6lamente cuatro latinoamericanos de
cada diez mil adquiere titulo de nivel superior. Es dificil el acceso a
los estudios superiores, manifestacién clara de falta de movilidad social;
también demuestra esto la insuficiencia de los cuadros dirigentes y téc-
nicos que requiere una sociedad desarrollada. En 1960 cuando se hizo
ese estudio de la Unesco, en Latinoamérica sélamente el 2% de los a-
lumnos universitarios estaba inscrito en facultades de agronomia, el
4% en ciencias naturales, pero en derecho habia 20%; esto demuestra
de manera muy significativa el distanciamiento existente entre la uni-
versidad y las exigencias peculiares del medio.

El Dr. Rodolfo Low-Maus, aleman-colombiano, quien trabaja en
la Fundacién Ford, en Bogota, estudié las universidades del pais y
llegé a las conclusiones de que cada facultad es una unidad auténoma,
hace sus propios programas, en muchas maneras duplica los esfuerzos
y los cursos, laboratorios, equipo y el personal de otras facultades; no
hay suficientes profesores preparados, la mayoria trabajan tiempo par-
cial, los sueldos son muy bajos y es muy dificil atraer y retener perso-
nas bien preparadas. Sélo se hace un uso muy limitado de libros, de tex-
tos, muchos alumnos estin tomando palabra por palabra todo lo que
dice el profesor. He visitado la planta de Bedout aqui y tienen .nas
maquinas que estdn haciendo dia y noche letreritos de esos que usan
los alumnos para copiar, es la maquina mas ocupada pues hace esos
libritos y muchas veces creo yo que lo que dice el prcfesor estd pa-
sando a ese librito, sin pasar por la mente del alumno, problema bas-
tante grave pues resulta en aprender de memoria, sin comprensién, sin
saber en realidad lo que dice el profesor. Muchos cursos, demasiados
cursos se tratan de ensefiar en clase, los alumnos pasan mucho tiempo
dentro de los salones de clase, en vez de tener la clase sélamente para
aclarar problemas, discutir diversos puntos de vista, para permitir la
participacién del alumno y después asignar tareas, estudios, lecturas,
trabajos, en la biblioteca y en investigaciones. Todo se hace dentro de la
clase y no se espera que el alumno trabaje fuera de la clase. Yo estimo
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que una clase universitaria debia de reunirse tres veces por semana y
exigirle al alumno que por cada hora que esté en clase trabaje fuera
de la clase dos horas por si mismo; tiene muchas.ventajas” esto, entre
ellas, darle mas responsabilidad al alumno, disciplinarlo, hacerlo tra-
bajar individualmente. El uso de ayudas visuales casi no existe. Debe
haber diversos métodos para motivar a los alumnos, buscar crearles in-
quietudes, despertarle interés al alumno. Los cursos profesionales em-
piezan desde el primer afio universitario. Los asuntos de los alumnos,
los problemas de ellos, las actividades extracurriculares necesitan mas
atencién.

Cada facultad tiene sus propios procedimientos de admisién,
sus papeles; las oficinas centrales generalmente no tienen esta informa-
cién, cada facultad tiene su bbilioteca separada, en muchos casos du-
plicando los libros y otros materiales que otras bibliotecas tienen den-
tro de la misma Universidad sin ninguna organizacién. ' La investigacién
apenas estd empezando en alguna suniversidades cuando la investiga-
cién deberia tener una parte de mayor importancia dentro de las uni-
versidades. En muchos casos dice el Dr. Low Maus las entidades o gru-
pos que gobiernan las universidades se mueven muy despacio, son muy
ineficientes; estos grupos son los consejos superiores. También se ne-
cesita mejorar los procedimientos administrativos. Estos son los proble-
mas que la Fundacién Ford ha indicado. '

Yo quisiera contarles a ustedes de una manera breve un es-
fuerzo que se estd haciendo para resolver algunos de estos problemas.
No es posible en este corto tiempo, entrar a detallar lo que pueden ha-
cer todas las facultades para mejorar sus programas, para tratar de re-
mediar estos problemas; pero si deseo contarles del esfuerzo que se es-
té4 haciendo en algunas universidades latinoamericanas, un proyecto que
se espera que pueda ayudar a la solucién de algunos de estos proble-
mas. Posiblemente ustedes han oido hablar de los estudios generales; es
un programa, un proyecto, una reorganizacién, una reestructuracién de
las universidades.

El programa de estudios generales trata de darle a todo alum-
no universitario conocimientos béasicos, necesarios para toda persona e-
ducada a nivel superior. En vez de ingresar a las facultades, ingresan
los alumnos a. estudios generales de la universidad, como universita-
rios, todos juntos. El primer afio estudian todas las materias indispen-
sables para una persona educada, no se empiezan los cursos profesionales
hasta el segundo afio y en varias facultades, sélo & fines del segundo
afnio. Se busca también evitar la duplicacién de esfuerzos asi, ya que
en vez de tantos profesores de matematicas en cada facultad, todos
los profesores de mateméticas estan en estudios generales. Alli se da
la preparacién general en matematicas, o fisica, o biolégica, o ciencias
sociales, o lo que sea. Permite una flexibilidad de seleccién de  pro-
fesién a los alumnos que todavia no estan seguros ‘de cual es su carrera
y asi no pierde el tiempo el alumno.durante su primero o su segundo ano;
posiblemente podra definir mejor la carrera que quiere escoger y pue-
de -escoger .otra de la que tenia, sin tener que perder tanto afio; no-
sotros tenemos muchas personas, especialmente en leyes, que después
de terminar su’carrera no lés gusta ser abogados, encuentran otras pre-
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ferencias y por ellas se van. Si ese alumno hubiera tenido oportunidad
durante sus dos primeros afios de estudiar, explorar otras carreras, en-
tonces podria haberse guiado diferentemente.

Quiero contarles las oportunidades que este programa ofrece
a una facultad en concreto, la facultad de ciencias de la educacién, en
la que yo tengo méas experiencia y mejores conocimientos. Para las fa-
cultades de educacién este programa, este método de organizacién, o-
frece muchas oportunidades. Dentro de los estudios generales se le da
al alumno la preparaciéon que él necesita como ciudadano, como per-
sona que debe ser modelo, se le ayuda en todo aspecto de su pre-
paracién; ademaés alli, en estudios generales, puede el alumno apren-
der la materia que él desea ensefiar. De esta manera se puede limitar
la facultad de educacién a la preparacién profesional del alumno. Cual
es esta preparacién profesional? Se le darfan cursos como psicologia
educativa, sociologia educativa, la metodologia de su especializacién, a-
yuda visual, comprensién del desarrollo, cursos sobre el desarrollo del
individuo, practicas docentes en una manera mejor organizada que hoy
en dia; creo que todo programa de preparacién de profesores en Lati-
noamérica, tiene una escuela anexa donde los alumnos hacen sus préc-
ticas y creemos nosotros que queda bien, ofrece buenas posibilidades,
utilizar los mejores en vez de utilizar la anexa que generalmente es
una escuela artificial. Se deben utilizar los mejores profesores de la
comunidad, de la vecindad, que estén en cualquier plantel, que estén
ensefiando, utilizar la colaboracién de estas personas méas capacitadas,
enviarles alumnos a ellos, dos a lo mas, tres posiblemente, si no hay
muchos, pero preferible un alumno y que este profesor sirva como
guia en colaboracién con el personal de profesores de la facultad de e-
ducacién, con seminarios que se tengan para los alumnos y para los
profesores que estan ayudando al programa.,

También creo yo que una facultad de educacién debe organi-
zar un programa de entrenamiento para profesores en servicio; hay mu-
chos profesores capacitados, otros que tienen mucho interés en educa-
cién y estdn dedicados a la carrera de educacién, pero no tienen titu-
los. Una de las causas para que existan profesores sin titulo es la de
que no existian facultades de educacién hace unos cuantos afos, pues
son facultades recientemente creadas. Tomo la Universidad de Antio-
quia como un ejemplo: en cinco afios ha graduado 105 profesionales,
esto es una gota, eso no es nada para las necesidades de esta nacién, las
necesidades del pais; se necesita ampliar sus servicios, permitir profe-
sores bien seleccionados que quieran adquirir titulos universitarios, que
entren a la facultad en tiempo parcial, en la noche, en los fines de se-
mana, a medio dia; hay muchos salones vacios en la universidad y a
pesar de esto, frecuentemente dicen que necesitamos mas salones; du-
rante varias horas no estd nadie en ellos y la necesidad es tremenda.

Otra responsabilidad que podria tener una facultad de educa-
cién es dirigir y ejecutar investigaciones que puedan contribuir a re-
solver los problemas de la educacién. Hasta ahora las facultades han
hecho muy pocas investigaciones y tenemos inmensos problemas que na-
die los va a resolver si no los resuelve una facultad de educacién, em-
pezando con la “mortalidad” estudiantil. No sabemos en realidad por
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qué salen los alumnos, suponemos que es por falta de recursos econé-
micos, pero cuantos se saldrdn porque no hay interés, porque los pro-
fesores no les despiertan inquietudes, porque no tienen donde traba-
jar, no tienen donde estudiar, no tienen luz, escritorio en su casa, mala
nutricién, muchos otros problemas que podriamos investigar. Podriamos
también empezar a estudiar el problema de la educacién rural. Cémo
puede un profesor ensefiar a dos grupos, a tres grupos, a cinco grupos
de diferentes niveles y afios escolares dentro de la misma escuela. ;Se
hace en otros paises, por qué aqui tenemos que limitarlo a trabajar so-
lamente con nifios de primaria, de primer afio y sélo con hombres hoy,
y mafiana solamente con nifias, y solamente los de segundo? Resulta
asi que el nifio va a la escuela solamente una cuarta parte del afio. En
otros lugares de primero hasta segundo afio de secundaria estd dentro
de]l mismo salén y sus nifios tienen éxito en la vida y en las universi-
dades. Qué se necesita aqui para poder poner en practica eso? Fre-
cuentemente he visto profesores intentando culpar a la Iglesia y yo no
creo que ello es justo, pues he visto muchas personas religiosas, muchos
padres que tienen los nifios y las nifias juntas, buscando permiso, nifios
de primero primaria para tenerlos juntos, para buscar una mejor manera
de resolver los problemas de la comunidad.

Creo que nuestras universidades también necesitan orientar a
sus alumnos en asuntos personales y vocacionales; se necesita atraer a
la profesién educativa al alumno de mayor cultura y aptitud. Tenemos
que ir a buscar ese alumno en las escuelas secundarias e informarle sobre
las oportunidades que existen en las actividades de las facultades, se
necesita atraer mas aspirantes de los cuales se pueda escoger los que
mejor cumplan los requisitos para ingresar como alumnos. Hasta aho-
ra no podemos seleccionar. Recientemente venian a las facultades de
educacién unos grupos muy pequefios. Me dicen mis colegas de la u-
niversidad: teniamos que ir a buscar, a llenar los grupos; hoy se esta
cambiando la situacién, pues en la Universidad de Antioquia hace u-
nos cuantos anos sélo habia 25 o 30 alumnos y este afio hay matricu-
lados 202, lo que indica que dentro de 3 afios la Universidad de Antio-
quia tendrd muy cerca a los 1.000 alumnos en la Facultad de Ciencias
de la Educacién. No podemos continuar aceptando a todo el que quie-
ra entrar allij tenemos que hacer una seleccién si queremos tener ver-
daderamente una profesién. No todo el alumno que quiera estudiar de-
be estudiar en educacién superior.

También se necesita colaborar con la comunidad y con otras
instituciones educativas. La Iglesia ha demostrado interés en resolver
problemas de educacién, de salud, de vivienda y todo lo relacionado
con el bienestar social del pueblo; las facultades de educacién, creo yo,
estdn obligadas a colaborar con estos programas desde el punto de vis-
ta educativo, sea a través de cursos de capacitacién en cooperacién con
entidades religiosas, parrocos, o mediante colaboracién con la Iglesia
en la orientacién de estos programas. Yo he visitado lugares rurales a-
qui cerca, donde el parroco ha tenido mucho interés en mejorar las con-
diciones de vida de su pueblo; he visitado otros lugares donde ya ha
existido por mucho tiempo el pueblo, donde existe una iglesia lujosa,
cementerio lujoso también, y donde no hay escuela. Las facultades de
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educacién en colaboracién con los lideres religiosos deben ayudarles a
los parrocos, a las personas encargadas de estas comunidades a que si
construyen su buena iglesia y hacen su cementerio bueno, no se les ol-
vide la importancia de la educacién y que tiene que haber también una
escuela en estos barrios si esperamos que haya mejor desarrollo y mejor
vida para todos.

También debe mantener relaciones estrechas con otras facul-
tades de educacién, pues el intercambio de ideas y la oportunidad de
discutir problemas es necesaria para el mejor desarrollo de los profe-
sores integrantes de una facultad de educacién; reuniones, seminarios y
conferencias con profesores de varias facultades pueden ser ttiles pa-
ra el entrenamiento de profesores. Y por Gltimo tienen que evaluar con-
tinuamente sus programas, su personal y el nivel del éxito logrado en
el cumplimiento de su propésito. Los administradores de facultades de
ciencias de la educacién tienen la responsabilidad de reunir frecuente-
mente a sus profesores y en forma democratica permitir la participa-
cién en las decisiones que a ellos les afecta; es necesario analizar los
objetivos y los medios que se utilizan para lograrlos.

Estas son las responsabilidades de una facultad de ciencias de
la educacién. Ya verdn cémo se relacionan con aquellas facultades en
las cuales ustedes trabajan. Una facultad debe aprovechar el programa
de estudios generales para que todos los futuros profesores obtengan
los valores y los conocimientos béasicos de su herencia cultural, los con-
ceptos necesarios para comprender a fondo la disciplina que esperan
ensefiar y sus habilidades, las destrezas y conocimientos indispensables
para ejercer su cargo de profesor con orgullo y con confianza.

Tengo unos minutos mas y quisiera concluir diciéndoles que
hace unos cuantos dias estaba yo conversando informalmente con unos
amigos, colegas profesores en la Universidad de Antioquia y pregunté:
Cuales problemas consideran ustedes son mas serios dentro de la uni-
versidad? Un profesor me decia que se necesitaba el mejoramiento del
profesorado; otro me decia, tenemos la necesidad de conseguir maés e-
quipo y material. Este ensefia las ciencias biolégicas y quimicas, y ne-
cesitaba mas laboratorios, se quejaba de que no tenia con qué trabajar;
el tercero dijo que el problema mas importante que tenemos es el pro-
blema econdémico, necesitamos plata, necesitamos dinero, con dinero po-
driamos resolver todos los otros problemas. En mi opinién lo que ne-
cesitamos hacer en Latinoamérica es analizar nuestra filosofia, nuestros
propoésitos, qué es lo que deseamos hacer dentro de las universidades;
tenemos que estudiar la estructura, la organizacién, tenemos que estu-
diar los asuntos administrativos, cémo actuamos, c6mo trabajamos; te-
nemos que aclarar el papel del profesor, la funcién del alumno, las
funciones de los jefes de departamentos, de los decanos, del rector, etc.
Creo yo que los consejos superiores, representando a los diferentes sec-
tores de la comunidad, no son una manera muy eficiente de adminis-
trar una universidad; representantes de los alumnos, representantes de
antiguos rectores, un representante de la Iglesia, un representante de
la industria, un representante de esto y lo otro, de muchas cosas; creo
yo que un consejo superior debe ser integrado por personas que tie-
nen interés, mucho interés en el mejoramiento de los estudios de una
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universidad; no creo que debe ser un consejo nuevo que viene y entra
cada dos afios, cada tres afios o cada no se cuantos afios; debe haber
continuidad de responsabilidad. Unos cuantos que salen y otros que en-
tran, escogidos por su interés y su deseo de traer mejoras a la univer-
sidad.

Vamos a tomar un ejemplo que ha sido utilizado aqui, la se-
leccién de un decano para una facultad. Participan, estas son universi-
dades departamentales, dos alumnos, dos profesores y el decano que va
a salir. A quién conoce un alumno que viene de Yarumal, o de Son-
sén, o de Santa Marta, o de Medellin; a quién conocen profesores que
no han salido de su medio; cudl es el propésito, qué es lo que busca-
mos para una facultad? El consejo superior debe decir: necesitamos un
decano, sea para medicina, para lo que sea, y debe tener estas cualida-
des: debe tener por lo menos tal grado de educacién, edad, experien-
cia, lenguas extranjeras, caricter, personalidad, que sea respetado den-
tro de la comunidad. Se debe nombrar una comisién de tres personas
de ese consejo superior para que vaya donde sea, busque y traiga a
esa persona para dirigir sus estudios; hay muchas oportunidades den-
tro de Latinoamérica. Yo no creo que tenga que ser un antioquefio la
persona que dirige una facultad, porque esto no es justo para los a-
lumnos ni para la propia comunidad; a los de esta comisién se les podia
dar dinero, tengan tanto, vayan, busquen, hallen a la persona mejor ca-
pacitada para este puesto, vayan a Panam§, vayan a Bolivia, vayan a
Lima, vayan a Bogot4, donde sea, y traiganla aqui porque necesitamos
esta persona que nos haga este trabajo; pero no: dos alumnos, dos pro-
fesores y el decano que sale son los que hacen la terna.

También debemos considerar si vamos a preocuparnos por la
educacién primaria, o la secundaria o si nos vamos a limitar a estu-
dios superiores. Hubo un tiempo posiblemente cuando la funcién uni-
versitaria tenia que considerar, qué preocuparse por un nivel secun-
dario y posiblemente por el nivel primario. Pero ahora es un problema
inmenso, sélamente, la administracién universitaria y por lo que yo he
visto, también en algunas universidades los administradores tienen que
gastar mucho de su tiempo a niveles que no son universitarios. Tene-
mos que considerar cuales son las tradiciones que nos ayudan a man-
tener y mejorar nuestra cultura; todos somos guiados por tradicién; a
todo ser humano le gusta lo pasado, lo que hemos hecho, lo que siem-
pre hemos hecho, tenemos miedo a lo nuevo. Me contaba un amigo
hace unos cuantos dias que cuando se construyeron en los Estados U-
nidos los primeros automéviles estaban hechos iguales que los coches
de caballos, y esto lo sabiamos, y era para que la gente viera que no
era muy diferente al coche antiguo; pero lo que yo no sabia y que es
muy interesante, es que también llevaba el automévil un sitio para el
foete; tuvieron ese lugar ahi para el foete en el automévil por tres a-
fios. Los cambios radicales no nos gustan, pero tenemos que conside-
rar, preguntarnos cémo son las costumbres y las tradiciones que nos
ayudan a mantener y mejorar nuestra cultura y cudles son las tradi-
ciones que nos estdn perjudicando, que estdn sirviendo sélo de barre-
ra, que nos impidan lograr los objetivos que todos deseamos.
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