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Al encuentro del desarrollo

Agradezco a Monsenor Luis Fernando Rodriguez
Veldsquez, Rector General de la Pontificia
Universidad Bolivariana, a sus autoridades y a
los organizadores de este evento la invitacion
que se me hace paraparticiparen la celebracion
de los primeros 70 anos de nuestra Universidad
en estas jornadas que bajo el tema“Desarrollo
social y humano” nos congregan para indicar
con ello la vitalidad y el compromiso de esta
“AlmaMater”nacida providencialmente para ser
luz y guia bajo la“Buena Nueva“ del Evangelio
de Cristo y el auténtico pensamiento del
libertador Simén Bolivar que generan historia
y marcan, ambos, esas normas de conducta
de quienes pretenden humanizar el mundo
abriéndole perspectivas al Desarrollo.

Saliendo al encuentro
del Desarrollo
Hay quienes afirman -y en muchos casos con
razén- que “el porvenir es el pasado que llega”y
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cuando setrata del tema del desarrolloes preciso
reconocer que ésto es cierto.

Ya por la década de los anos 60's; en el siglo
anterior, en el milenio pasado, en el que todos
los presentes aqui nacimos, se comenzo a hablar
de integrados y de marginados. Se hablaba
precisamente con una figura propia de los
cuadernos escolares que utilizdbamos por ese
entonces -todavia hoy- que tenian una margen
en laque nadase escribia y que servia para, entre
otras cosas, conservar una cierta estética o dejar
espacio para las observaciones que los maestros
escribian como orientaciéon a sus discipulos. Se
hablaba entonces de “la margen”, “el margen
del rio” “al margen de los acontecimientos”y
aplicando la misma metafora se dio por hablar
de quienes estaban al margen del desarrollo y
de la supervivencia, a los que se les entrego el
titulo de “marginados”. A mi siempre me gusto
esta metafora por su claridad y ain cuando era
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doloroso reconocer que habia gentes ubicadas
“al margen”, consolaba el reconocer que a
pesar de ello se conservaban en el cuaderno
de la sociedad.

Recuerdo muy bien que empezaron por
entonces a surgir los textos que tocaban el tema
del Desarrollo, aquellos de la lucha contra la
marginacion y la urgencia social de hacer algo
para que -usando el eufemismo- “los menos
favorecidos” lograran integrarse a la buena
ventura de una sociedad mundial que después
de la segunda gran guerra trataba de construir
nuevos optimismos.

Ustedes recordaran que es entonces cuando
surgen los programas de cooperacion, cuando
se habla de paises que dan la mano a otros
paises a fin de que no se retarden en la marcha
de ese desarrollo que se veia siempre adelante
y se ofrecia como una “tierra de
promision”. Es la época también
en que surgen, en diversos paises
y alin entre nosotros, las facultades
de ciencias sociales y los institutos
de sociologia; es la época en que
luegodel Pontificado de Pio Xllhacen
aparicion, bajo Juan XXl y luego
Pablo VI, grandes pronunciamientos
sobre el Desarrollo, la Paz y el
Desarrollo, el Progresodelos pueblos
y se llega, aun, a la bella y profunda
afirmacién que”el Desarrollo es el nuevo nombre
de la Paz’, sin olvidar también que por entonces
surge la idea y se realiza el Concilio Vaticano
Il, en donde se habla del compromiso con el
desarrolloy la necesidad de aprender a observar
los“signos de los tiempos”; en donde gran parte
deellosestaban vinculados con losinterrogantes
de las necesidades humanas insatisfechas; sobre
los interrogantes a la politica, a la culturay a la
economia de quienes se reclamaba no jugar con
el hombre sino ponerse al servicio de él.

Recuerdo aun el impacto de un pequeno libro
publicado por las Ediciones “Carlos Lohle” de la
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autoria del Abbé Pierre titulado“Hacia el hombre”
que zarandeé la conciencia de muchos y que
juntamente con el pensamiento ilustrado de
obispos, socidlogos y otros grupos intelectuales
dio material para la celebracién el Segundo
Encuentrodel CELAM en Medellin y que inauguré
-desde Bogota- la visita de Pablo VI que escogio
nuestro pais para que un Papa hiciera la primera
visita a Latinoamérica.

En esa reunion del CELAM en Medellin, junto al
tema de Justicia e inseparable de él, el tema del
Desarrollo ocupé lugar preferencial y fue ésta
Universidad, en la hoy celebramos este encuentro,
la que jugé un rol extraordinario en las tareas que
el tema del Desarrollo implicaba.

Superada toda aquella época y procurando
respetarel tiempoenuna sociedad, queyanotiene
tiempo, vemos como, en el tema del Desarrollo,
la marginacién va sufriendo cada vez
mds enormes degradaciones que
indican que a mayor conocimiento
del problema se va produciendo
un mayor resquebrajamiento de la
sociedad y va apareciendo cada vez
con mayor gravedad la imposibilidad
de superar esa situacion. Es asi como
el marginado sale del cuaderno y se
convierte en el pobre, luego en el
indigente, luego en el excluido y hoy,
finalmente, en aquel migrantequeya
ha olvidado de dénde viene y no ha logrado saber
para dénde va ya que el problema del migrante es
superior al del excluido puesto que el él no tiene
grupo social de referencia, ha perdido todaraizy
sobre todo -lo que es mas grave- representa una
enorme porcion de la humanidad que ha tenido
que regresar al “nomadismo” renunciando a lo
que anteriormente se daba por conocido como
"asentamientos humanos".

Paralela a esta degradaciéon que conduce del
marginadoalnémada, estan todoslos enunciados
socio-econémico-politico-culturales que desde
un preciosismo tedrico y estadistico registran el



fracaso de todas las politicas del desarrollo que
década por década han venido sumando libros
en las bibliotecas y sumando frustraciones en los
grupos sociales.

No se puede ignorar una realidad que
indudablemente es incomoda y es aquella
que produce el que casi cada década aparece
una nueva férmula acompanada por una
peticion de excusas en la que se nos dice a los
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paises “no desarrollados”, “subdesarrollados”,
o “en desarrollo” que lamentablemente la
formula anterior fracasé pero la que se nos
estd proponiendo si nos va a servir. No vamos
a mencionar los programas fracasados pero
siempre se nos pidié el mayor esfuerzo por
cumplir tal o cual cosa y lo hicimos para luego
tener que escuchar el fatidico “por ahi no era”"y
tener de nuevo que creer en el ilusorio “por aqui
si es”y reorganizar toda la vida social ratificando
aquello que hay sociedades para las cuales cada
diez anos comienza de nuevo “la creacién”.

Sin embargo, ya a pesar de todo lo previo,
nuestras sociedades sobreviven y esa voluntad
de sobrevivir es la que nos permite estar aqui
reunidos parapreguntarnos si el Desarrollo Social
y Humano es posible.

Las raices del problema
Preguntarse por el fracaso o por la poca
eficiencia del desarrollo es un imperativo que
nos debe llevar a pensar en que hay algo en
el tema que no ha sido bien tratado, porque si
hay gente inteligente son los economistas, los
socidlogos, los cientistas politicos o politélogos
que llaman, los expertos en planeacién, los
estadigrafos, gente toda de primera linea a la
que hay que seguir atendiendo, escuchando y
de quienes es preciso asegurarnos contar con su
ayuda porque diciendo verdad, en general, son
todas disciplinas que cumplen con su papel de
ser “instrumentos del cambio”.

Yo repitosiempre unafrase deunabuelomioque
decia que “el mal trabajador siempre le echa la

culpa a la herramienta”y es ese equivoco el que
nos permite decir que la economia es mala, que
es mala la politica, que son malos los partidos...
cuando en realidad lo que esta fallando es el
ser humano en si y la concepcién que tenemos
nosotros de la “Persona Humana"y de su destino
en el mundo o, mejor dicho, en la creacion.

A menudo se escucha la afirmacién de que el
hombre no ha sido hecho para la economia sino
la economia para el hombre; que el hombre no
ha sido hecho para la politica sino la politica
para el hombre y es cierto que ninguno de
nosotros dice lo contrario. Aplaudimos estos
planteamientos pero luego, en el disefo, en
la propuesta de una sociedad hacia futuro, los
abandonamos o los dejamos como la necesaria
retérica que embellece el equivocado uso de
los instrumentos anteriormente mencionados.
Esto indica que aquella teoria de la personay de
la sociedad comunitaria deben convertirse ya
no en un discurso fécil y atrayente sino en una
exigencia real que permita crear un cauce por
dondetransite unaverdaderaDemocracia puesta
al servicio del Ser Humano.

Llama la atencién como hoy dia los “intelectuales
serios” se interrogan por ;“qué es el hombre”,
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“qué es la personahumana’,“qué desarrollo para
qué persona’, “qué sociedad se puede construir
a partir de un claro concepto de persona y de
comunidad’, “qué desarrollo es el que hay que
alcanzar para poder estar ciertos que nuestro
paso por el tiempo ha producido una mayor
humanizaciény que lo quedejamos es mejor que

lo que recibimos"?

Como digo llama la atencién ver hoy como una
muy buena parte de la dirigencia intelectual
del mundo (no siempre compuesta por Ph.D.,
Doctores o Magisteres, sino basicamente por
seres humanos que piensan en el Ser Humano
y en la mision que con respecto a las propias
generaciones del presente y a las por-venir) se
preocupan por dar un viraje definitivo antes de
continuar por un camino que sin duda lleva al
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abismo. Me llama mucho la atencion que en las
discusiones sobre la Globalizacion, Juan Pablo |l
hayainmediatamente opuesto a la Globalizacién
del Mercado la necesidad de la Globalizacién
de la Solidaridad para indicar que el Mercado
debe ir avanzando y recredndose en un didlogo
permanente y solidario con un Ser Humano que
avanza, serecrea y desde alli lanza interrogantes
que el mercado y demas instrumentos deben
responder con claridady certeza.

Este descubrimiento de la Persona Humana
como actora y beneficiaria unica del Desarrollo
Social y Humano es el gran descubrimiento de
este milenio que nace y que coloca en vigencia
intuiciones felices de Mounier, de Maritain, de
Theillard de Chardin, de Calvani, que siguiendo
las exigencias, tanto del Evangelio como de otras
fronteras del pensar humano, han logrado crear
un puente que hoy dia ofrece el sello de Zampetti
Etzione, Putnamy otros que se han atrevido a decir
que ha llegado el momento en que la persona, la
comunidad, la sociedad civil y la participacion
suban al escenario y sustituyan, en los roles
principales, a los viejos actores del liberalismo,
del individualismo, del tradicionalismo, del
despotismoilustrado y de ese permanente querer
de tanto”iluminado” que pretende trabajar por el
pueblo pero sin el pueblo.

Descubriendo un nuevo mundo
Ahora resulta que teniamos razén los que en
los anos 70's hablabamos de estos temas de la
persona: del comunitarismo, de la participacion,
de la honradez (hoy dia lo llaman lucha contra
la corrupcion o transparencia) y de la sociedad
civil. Pero eso no importa ya que es “el pasado
que llega” que dijimos al inicio. Se hablaba
entonces (y recuerdo que lo hacia un egresado
de esta Universidad -Belisario Betancur-) de
asociacionismo, de regionalizacién, de vida
municipal y de descentralizacion, siguiendo un
pasado que a través del pensamiento de Rafael
Uribe Uribe recuperabala organizaciéon municipal
de la Espana del Siglo XI.
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Quienes esto predicdbamos y quienes hoy lo
predican y quienes de seguro lo predicaran
manana, exigen que el Ser Humano sea el eje
central desde donde se generen las ideas y
las bases del desarrollo y el punto final hacia
el que converja ese desarrollo convertido en
promocién humana.

Eseesel primer elemento de unnuevomundoa
descubrir, el de la Persona que genera una ética
alternativa centrada en su dignidad eminente,
en la libertad, en el sentido de la equidad y en
la solidaridad que nos permita superar la falta
de respeto a la vida propia y a la ajena, superar
el aniquilamiento preventivo de nuestros
contradictores, superar la “Ley del talion” que
nos exige cobrar tantas vidas por las que
hemos perdido y eliminar toda posibilidad de
reparaciony de perdon, que nos llevea superarel
no matar convirtiéndonos en propiciadores de la
vida desde su inicio hasta el final con la sapiencia
de que nadie estd autorizado moralmente para
convertirse en el “angel de la muerte’, pero mas
aun, que nos lleve a superar el “cainismo social”
de aquel que luego de matar al justo Abel
respondio a la pregunta que se le hacia desde
lo alto “;acaso soy yo guarda de mi hermano?”.
Y digo esto porque nuestra sociedad tiene la
costumbre de criticar tan sélo a los “culpables
por accion”y deja sin su merecido castigo a los
“culpables por omisién” que han permitido el
dano pudiéndolo evitar.

La Persona y una ética basada en los principios
que hemos enunciado generan necesariamente
las bases de un Desarrollo diferente.

“La Democracia” no es tan sélo una forma de
gobierno sino unaforma de vida.”Este enunciado
tiene consecuencias muy graves” porque la
Democracia no es tan sélo la consagracion de
una via electoral. La Democracia supone que
pueda existir en la familia, en el mercado, en la
escuela, en el sindicato, en todas partes, porque
no se puede ser demadcratas en lo grande si no
se lo ha sido en lo pequeno. Por eso mismo una



sociedad en desarrollo debe construir entes
intermedios, o cuerpos intermedios, que permitan
a las personas entrenarse en participacion no
entendida como activismo solamente sino
como una comunidad que se reine para pensar
junta, disenar juntos, ejecutar juntos y evaluar
conjuntamente el resultado de lo pensado,
emprendido y cumplido.

Yo estoy absolutamente convencido de que
si predicamos Democracia sélo desde la via
electoral sucedera lo que el poeta César Vallejo
decia tan graficamente con aquello de“aquel pan
que en la puerta del horno se nos quema”.

Y he dicho lo de los parrafos
anteriores porqueespreciso aterrizar
ese pensar de quienes afirmaban

ala cual no hay ninguin proceso de paz diferente
al del Desarrollo Social y Humano.

Las condiciones del Desarrollo
No podemos teorizar, no nos es dado teorizar.
La situacion del mundo hoy nos ha llevado
al ridiculo de medir la pobreza por aquellas
personas que no tienen ni un délar para vivir.
Atencion, lo que se afirma con esta medida es
supremamente grave. Estamos hablando de un
mundo en donde aumenta la riqueza y aumenta
la pobreza; estamos hablando de un mundo que
elimina puestos de trabajo y genera empleo
precario; estamos hablando de un mundo en
donde no son pocos los “atorrantes”
guese nutren delosbasureros publicos
o de las canecas de la basura y esto no

es una exageracion; estamos hablando

que “teniamos que ser actores de
nuestro propio destino”, que es
una bella frase, pero que si no se
operacionaliza en participacidon y en
responsabilidad, queda en lo que es:
una bella frase.

Hay que entonces,descubrir el nuevo mundo de
la Etica del Desarrollo, tal como lo disefaba en
sumomento el Padre Lebret en su texto de”Etica
del desarrollo”y en la posterior organizacion que
diolugar al Instituto de”Economia y humanismo”
Insisto en esto, porque si no hay un delineamiento
ético el Desarrollo sera un “mal Desarrollo” y
conducira a esta situacion que se registra con
preocupacién en el mundo en donde esta
creciendo la pobreza. Mientras ésta misma estd
siendo superada a diario por la indigencia vy,
ambas, estan conduciendo a la exclusiéon. Como
deciamos al inicio, todas se estan desbocando en
la masa de seres migrantes que huyen sin tener
siquiera una minima razén para la esperanza y
que terminaran -de continuar asi- generando la
mas catastrofica de las violencias que es aquella
del “sélvese quien pueda” que es expresion lo
que he dado en llamar, desde hace varios anos,
“la sub-version de la pobreza” que se manifiesta
fundamentalmente eninseguridad urbanafrente

de un mundo en donde avanza la
corrupciony donde queremos ignorar
que a uncorruptopublico corresponde
siempre un corruptor privado y a un
corrupto nacional corresponde un
corruptor internacional y a todos
ellos los acompana el silencio de los
que son “corruptos por omision’, es decir, por
los que nada ven y nada oyen y ocultan, como
el avestruz, la cabeza en la arena pensando
que el peligro desaparece cuando me niego
a mirarlo. Estamos ante la naciente discusion
que ya se plantean algunos sobre si los pobres.
los miserables, los excluidos, o los ndmadas
migrantes son tan humanos como nosotros, que
no somosnada eso.

Hay que ser sencillos en el planteamiento del
Desarrollo Social y Humano. El primer elemento
deese desarrollo es quepodamostenerla certeza
de sobrevivir. Eso quiere decir que tenemos que
garantizarnos que no nos van a matar porque si
eso sucede para que hablamos de desarrollo. Eso
significa que debe haber una coherente politica
de pazy de seguridad.

En segundo lugar. Como se trata de sobrevivir es
indispensable que la nueva sociedad que piensa
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el Desarrollo sepa que ha de organizarse para
satisfacer las necesidades basicas pasivas que
no son otras que aquellas de la salud, el vestido,
la comida, la vivienda, que las amerita cualquier
ser humano tenga empleo o no y que la sociedad
estd obligada a darlas asi, ciertos intelectuales, la
tilden de asistencialista.

En tercer lugar. Es necesario que esta sociedad
constituida de personas y de comunidad
actuante y participativa se decida a satisfacer
las necesidades bésicas activas que no son
otras que la “buena educacién’, que junto a una
recta escala de valores propicie
la instruccion como desarrollo
de habilidades y la generacion
permanente de puestosde trabajo
que produzcan la realidad de una
sociedad comunitaria que consiste
en que el trabajador puede subir
al escenario de la participacién
dotado de un libreto (el de su
trabajo) que le permite sentirse
realmente protagonista de la
comunidad a la que pertenece.

Esto es lo que configura lo que se ha dado en
llamar un Estado Social de Derecho que no
puede ser una retahila juridica vacia, aunque
bella, sino que se ha de presentar también en
el ambito de la realidad acompafnado por una
Economia Social de Mercado que sélo sera
cierta si se da dentro de un Modelo Social de
Desarrollo en donde, si ustedes observan, lo
comun delos tres enunciados es lo social que es
lo que los unifica y les da sentido.

No olvidemos igualmente que en politica hay
una verdad incontrastable y es aquella que,
los Derechos del ciudadano son los Deberes
del Estado.

Encuartolugar. Es preciso que una Nacién tenga
un sueno compartido: el de tener la certeza
de que todos vamos hacia el mismo lado. Que
haya un acuerdo sobre la Colombia posible
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y que ese acuerdo entre a armonizarse con
la Latinoamérica posible para entrar, dentro
del sueno Bolivariano, en un constructivo
dialogo multilateral con las grandes Naciones
del mundo. En esto del desarrollo me agrada
siemprerepetir aquello de que”si no peleamos
juntos nos van a colgar por separado”.

Es preciso saber que debemos ser amantes de
la utopia de los fines mas no de la utopia de los
medios, ya que nuestros sueinos requieren de
sacrificios que debemos estar dispuestos a hacer
en el momento en que deben ser hechos ya
que, quienes estamos aqui reunidos,
sabemos que para nosotros la verdad
es sembrar lo que las generaciones
futuras han de cosechar.

Esta Universidad Pontificia Bolivariana
nos recuerda, desde siempre, el
principio ya planteado en diversas
partes de esta exposicion en el que se
ratifica que la dignidad de la Persona
Humana reside, no sélo en que somos
Hijos de Dios sino ademds en que
estamos comprometidas desde el
Evangelio con el mismo propésito que coincide
con el titulo de este panel ya que se trata de ser
Constructores de la Nueva Sociedad y como tales
llamados a crear en ella los distintivos de“un reino
dejusticia, de amory de paz’, que es el Evangelio,
prototipo de un desarrollo social y humano.

Para esto se necesita de lideres, de personas
capaces de crear comunidad y no solamente de
hacerse seguir por la comunidad. Necesitamos
de lideres capaces de entender que errar es
humano pero también lo es acertar. Necesitamos
saber que estamos haciendo en todos nuestros
actos, politica, que al decir bellamente de
Maimodnedes es historia en estadoliquidoy que
tenemos que seguir haciendo historia que es
politica en estado sélido.

Este es un desafio y al mismo tiempo el
reconocimiento de la tarea que procura cumplir



esta Universidad, fiel al espiritu que le dio origen,
fiel a las exigencias del presente y sobre todo
vinculada al gran proyecto que desde el ambito
de una cristiandad en marcha definimos como
“la civilizacion del amor”, que se logra en las
plenas dimensiones de aquella humanizacion
proclamada por Jesucristo principio y fin de la
historia en la que vivimos, la que construimosyla
que da sentido a nuestro paso por el mundo.

Prof.Guillermo Leén Escobar Herran

Embajador de Colombia ante la Santa Sede
y ante la Soberana Orden Militar de Malta

Medellin, septiembre de 2006
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