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el 4 al 6 de junio de 2008, se realiz6 en
Cartagena la Conferencia Regional de
Educacion Superior— CRES 2008.En esta
reunién se abordaron 10 temas, que de alguna
manera recogen los puntos de discusiéon mas
actuales relacionados con el presentey futurode
la Educacion Superioren Américalatinay el Caribe.

Estosson:

1. Una ubicacion en el contexto regional y
mundial, conellevantamientodelarealidad,
suslucesy sombras.

2. El papel de la Educacién Superior en la
construccion del conocimiento y en la
innovacion.

3. La calidad, pertinencia, relevancia vy
compromiso social de las instituciones de
educacién superior.

4. Lalnclusiény Equidad.
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5. La diversificacion, diferenciacién y
segmentacion. Esto, relacionado con la
formacion técnica, tecnolégica pregrado,
postgradoy la formacién continua.

6. La integracion regional y la cooperacion
internacional.

7. Las reformas en los sistemas de Educacion
Superior.

8. El gobierno y gobernabilidad en las
instituciones de Educacion Superior.

9. Los modelos de Acreditacion de carreras de
gradoy de postgrado.

10. El financiamientodelaEducacion Superior.

Desde la Asociacion Colombianade Universidades
—ASCUN-, se motivo la preparacion para este
evento por medio de reuniones regionales, en
dondeseanalizaronlos siguientestemas:
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1. Laresponsabilidad social universitaria.
2. LasrelacionesUniversidad-Empresa-Estado.

3. Elfinanciamientoyla gestion delaEducacion
Superior.

4. Laintegraciondelainvestigacionandina.

5. Elgobiernoylagobernabilidad enlaEducacion
Superior.

6. La internacionalizacion de la Educacion
Superior.

Las conclusiones de estas reuniones fueron
entregadas alos organizadores de la CRES 2008,
como insumo preparatorio también de la
Conferencia Mundial de Educacion Superior
-CMES-quesellevard acaboen Paris, en el 2009.

He querido comenzar el tema propuesto de esta
forma, para indicar que han sido numerosas las
iniciativas orientadas a la reflexién sobre la
Educacion Superior y el reto que ella es en si
misma. Parto de la afirmacion hecha en el CRES
2008:La Educacion Superior es toda ella un bien
publico, y como tal ha de ser tutelada. En el
encuentro de Cartagena, CRES 2008, en la
declaracion final se dijo: «La Educacién Superior
es un derecho humano y un bien publico social.
Los Estados tienen el deber fundamental de
garantizar este derecho. Los Estados, las sociedades
nacionalesy las comunidades académicas deben
ser quienes definan los principios basicos en los
cuales se fundamenta la formacion de los
ciudadanosy ciudadanas, velando porqueella sea
pertinente y de calidad». (Declaracién de la
Conferencia Regional de la Educacién Superioren
América Latina y el Caribe - CRES 2008, b, 1).

La Educacion Superior la entiendo
como un deber del Estado en el que
de manera subsidiaria colaboramos las
instituciones privadas. Es por esto que
vale la pena senalar que es bueno
hablar de las universidades privadasy
oficiales, y no privadasy publicas, pues
las privadas también prestan un
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servicio publico. En esto considero que es
necesario hacer especial énfasis, pues si seinsiste
en esta diferenciacion, puede fortalecerse lo que
dealgunaformaseesta dandoen laactualidad, es
decir, que el Estado pone con mas fuerza su interés
en las instituciones oficiales, dejando a un lado
practicamente solas a las instituciones privadas,
excepto en los controles y la excesiva
normatividad.

El Estado tiene la obligacion de velar por la calidad
de los sistemas educativos, pero para ello tiene
también el deber de apoyar a las instituciones que
le colaboren en la funcién sustantiva de la
educaciondelpueblo.

Es una verdad innegable que el Estado solo no
alcanza a ofrecer la cobertura propuesta. Requiere
de las instituciones privadas. Lo interesante que
sucede en Colombia, y es un dato que valela pena
resaltar, es que las instituciones privadas estan
realmente comprometidas con la calidad. En la
actualidad, delas 15 instituciones acreditadas de
alta calidad, seis son oficiales y 9 privadas. Esto
habla por si solo del compromiso institucional de
las universidades por ofrecer programas con
calidad y pertinencia. De lo que podemos dar
testimonio es que para lograr la acreditacion
institucional ylosnivelesde calidad exigidos por
el medio universitario, se han tenido que hacer
enormes esfuerzos, de todo tipo, con la minima
participacion del Estado.

Uno de los retos de la universidad en general es
lograr persistir en la oferta de sus programas con
calidad. Esto estd obligando a la revision de los
esquemas pedagodgicos que tienen que ver conla
transmision del conocimiento y los
nuevos espacios y modelos de
aprendizaje. El recurso a los medios
informaticos y telematicos, que
propicie un aprendizaje masholistico
y motive, a su vez, para que el
aprendizajese prolongue durante toda
lavida.



Es muy importante insistir en que esta calidad no
necesariamente ha de estarligada a acreditaciones
o certificaciones, como puede ser la tendencia
actual y hasta la tentacion medidtica, muy peligrosa
por cierto. Lo clave es que se genere una cultura
de la calidad y la excelencia, asi no se obtenga la
certificacion de calidad, que ademads es de
caracter voluntario. En otras palabras, toda
institucionde educacion superior hade propender
por su calidad, asi no se tenga un documento que
la certifique. En Colombia, y en particular las
instituciones afiliadas a Ascuin, el compromiso con
la calidad es evidente. Pienso que se deberian
proponer unos estandares de medicion de la
calidad propios de nuestra realidad, que con la
mirada puesta en los referentes internacionales,
motive a las Instituciones a alcanzar metas cada
vez mejores.

El que ningunade las universidades colombianas
haga parte del selecto grupo de las 500
universidades de Shanghai, por la ausencia sobre
todo de premios nobel, por el bajo nimero de
patentes, etc., no quiere decir que el estado de
nuestrasinstitucionesseadeplorable. Masaun,son
dignos de mostrar los logros alcanzados por la
universidad colombiana, teniendo en cuenta sus
limitaciones.

En una visita de que hicimos las universidades
acreditadas hacedosanos al MIT —Instituto Técnico
de Massachussets—, pudimos llegar a esa
conclusion. El presupuesto basico del
mantenimiento de esta institucion es casi el
equivalente al presupuesto de toda Colombia,
mientras que entre nosotros soélo se aplicael 0.3%
del PIB. De esta visita mas que salir desmotivados,
lo que salimos fue satisfechos al corroborar lo
mucho que hacemos con lo minimo que
poseemos. Otroreto paralauniversidad,eslatoma
de conciencia de parte del Estado de la necesidad
de hacer unainversién adecuada y constante en
el sistema educativo. Es posible que la nueva ley
sobre ciencia y tecnologia, que se encuentra en
debate, siseaprueba, ayude a este fin.

Muy unido a lo anterior, podemos ubicar la
necesidad detrabajarcon mayor radicalidadenla
autonomia universitaria. Este ha sido uno de los
objetivos de Ascuin en sus 50 anos de existencia.
Esunode los retos mas urgentes que tenemos en
la actualidad.

Los rectores reunidos en Cartagena afirmamos:
«La autonomia es un derecho y una condicién
necesaria para el trabajoacadémico con libertad,
yasuvez unaenorme responsabilidad paracumplir
su mision con calidad, pertinencia, eficiencia y
transparencia de cara a los retos y desafios de la
sociedad.Comprendeasimismola rendicion social
de cuentas. La autonomia implica un compromiso
social y ambos deben necesariamente ir de la
mano. La participacion de las comunidades
académicas en la gestion y, en especial, la
participacion de los estudiantes resultan
indispensables». (Declaracion dela Conferencia
Regional de la Educacién Superior en América
Latina y el Caribe - CRES 2008, b, 5).

Ya se hadicho que el Estado tiene la obligacion de
la vigilancia y seguimiento de las instituciones de
Educacion Superior, de su calidad, de su
pertinencia.Sedestacaenlos ultimos tiemposel
trabajo del Ministeriode Educacién por establecer
normativas que permitan definir muy bien los
niveles de las instituciones, de su mision, de sus
proyectos educativos. Esto es importante cuando
enalgunos sectores se puede caer en la tentacion
de fundar instituciones de educacion que de
superior poco tienen. En muchas partes se les
denomina, «universidades de garaje».

Sin embargo surge una pregunta: en los procesos
de acreditacién, o en los procesos de concesion
de los registros calificados, ;hasta donde puede
entrar el gobierno?, ;cudles son sus limites?, jserd
que cumpliendo los requisitos minimos podra un
programa no ser aprobado por su orientacién
ideoldgica, religiosa o pedagogica? Sélo propongo
esta inquietud, pues cuando tenemos las visitas
delos «pares académicos», muchas veces se queda
con la sensacion de que se tiene es la visita de
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inquisidores, de jueces. Esta preocupacion se ha
hechollegara lasinstancias correspondientes en
el Ministerio, quienes han expresado la decision
de preparar adecuadamente a los «pares», para
gue hagan una visita de verificaciéon y no de
confrontacion.

Con todo, es necesario afirmar que valoro
profundamente el trabajo del Ministerio para
normalizar la Educacion Superior colombiana; en
América latina, este ejercicio, y los modelos delas
salas del CONACES y el Consejo Nacional de
—-CNA- ampliamente
reconocidos. Las dificultadesenlos tiempos y con

Acreditacion son
algunos de los pares, no pueden opacar el fin
superior que se pretende alcanzar.

He comentado unos retos de caracter externo,
que indudablemente sonmuchosmas, pero ahora
quisiera comentar uno de caracter interno y tiene
que ver con la mision de la universidad. Parto de
lo que los rectores reunidos en Cartagena
afirmamosenladeclaracion final: «La Educacion
Superior como bien publico social se enfrenta a
corrientes que promueven su mercantilizaciény
privatizacion, asi como a lareduccién del apoyoy
financiamiento del Estado. (...) La educacién no
puede, de modo alguno, quedar regida por
reglamentos e instituciones previstas para el
comercio, ni por la légica del mercado. El
desplazamiento de lo nacional y regional hacialo
global (bien publico global) tiene como
consecuencia el fortalecimiento de hegemonias
que existen de hecho». (Declaracion de la
ConferenciaRegionaldelaEducacién Superior en
América Latina y el Caribe - CRES 2008, b, 6).

En el mundo globalizado, tendiendo
alamercantilizacion, se puede correr
el riesgo de hacer de la actividad
educativa una fuente de ingreso,
regida, como se ha indicado, por los
parametros del libre mercado. No es
malo en sique la educacion busque
que garanticen
sostenibilidad, lo malo es hacer de

ingresos su
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esta accion el fin ultimo. El reto que me parece
hoy en dia fundamental, es hacer de la misién
universitaria una actividad realmente promocional
de la persona humana. Ella es el centro de la
educacion, y como tal, la universidad ha de hacer
todosu esfuerzo por propiciar laformacionintegral
de sus alumnos. Son ellos la razén de ser de su
mision.

Llama la atencion que en la Declaracion de
Cartagena, fuera de los valores académicos,
investigativos, de innovacién y de
emprenderismo, se haga énfasis también en la
formacion en los valores interculturales,
multiétnicos, de responsabilidad social, de
equidady especialmente, enlos valores éticos de
los futuros profesionales. Al respecto dicen los
rectores: «Reivindicamos el cardcterhumanista de
la Educacion Superior, en funcion del cual elladebe
estar orientada a la formacion integral de personas,
ciudadanosy profesionales, capaces de abordar
con responsabilidad ética, social y ambiental los
multiples retos implicados en el desarrollo
endogeno y la integracidén de nuestros paises, y
participaractiva, criticay constructivamenteen la
sociedad». (Declaracion de la Conferencia Regional
de la Educacién Superior en América Latina y el
Caribe - CRES 2008, D,2).

Cuando en tantos lugares del mundo se estan
haciendo replanteamientos,sobretodoen cuanto
a los valores perdurables por medio de la
relativizacién de los mismos, la universidad en
general, donde los estudiantes pasan unabuena
partede su vida (5 o mas anos), tienela obligacién
de formarlos en torno de los valores perennes,
aquellos que no pasan y que les permiten

encauzar sus vidas porlasenda mejor.
[lamamos

Formacion integral

nosotrosalacompanamiento personal
@ *+ alos estudiantes que no s6lo deben
recibir conocimientos académicos,
sino también, aquellos que los hagan
mas personas. Este es para mi el

mayordelosretos. Afortunadamente,



al menos en la mayoria de las directivas
universitarias, se estd tomando conciencia de esta
realidad, que hoy se vuelve urgente necesidad.
Solo y en la medida en que formemos
profesionales con alma, podremos encontrar el
camino del verdadero desarrollo.

Es importante, sin embargo, que para que esta
formacion sea mas eficaz, los estudiantes
provengan de colegios en donde se lesacompaiie
yforme,y de familias donde cuenten con espacios
propicios para la formacién integral. De lo
contrario,alauniversidad le corresponderia lienar
vacios, cuandodelo que setrataes complementar
la formacion que en otros campos han recibido.
Es quelaformacionintegralesasunto de todala
vida. Por eso el reto es grande y requiere de la
participacion solidaria y responsable de todos.
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