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La generacién de nuevo conocimiento en las organizaciones de salud debe estar
contextualizada en las necesidades de las poblaciones que son atendidas en ellas, es
decir, deben orientarse por una agenda cientifica soportada por las capacidades insti-
tucionales que propenda por la transferencia de resultados de investigaciéon de forma
eficiente, es decir, por una buena relacién entre la asignacion de recursos y el impacto
en la atencién clinica.
Si bien las instituciones prestadoras de salud en Colombia se centran en la atencién
clinica o, mejor, en la venta de servicios en un sistema de aseguramiento en salud, no
pueden perderse de vista los objetivos misionales relacionados con la gestién del cono-
cimiento. Las instituciones que son Hospitales universitarios deben tener la claridad
de qué tipo de entidades son, cudl es su propdsito, qué hacen y con quién. Esto invita a
una orientacion de los planes estratégicos en los que la investigacién sea un motor de la
innovacién y de la transferencia de nuevos bienes o servicios de salud para el bienestar
de la sociedad.
Para esto es necesario establecer y consolidar lineas o dreas cientificas por medio de
la formulacién de planes de ciencia y tecnologia con un alto valor para el sector de ser-
vicios de salud, con iniciativas que partan de la identificacién de los factores internos y
externos que incidan en el desarrollo de servicios y que reconozcan las capacidades del
capital humano y el estructural, en términos de lo que se sabe hacer bien y del capital
relacional para el disefio de redes colaborativas o comunidades de préctica.
La creacién de las dreas cientificas de excelencia en las instituciones prestadoras de
servicios de salud, debe estar soportada en equipos de caricter interdisciplinario que
identifican las condiciones de salud atendidas para determinar las propuestas de solucién . A
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Ademis de las grandes potencialidades clinicas,la CUB ha identificado temas de es-
tudio relacionados con la administracién como gestién del riesgo, eficiencia hospitalaria,
sostenibilidad y gestién de los recursos tecnoldgicos. Esto deriva en la formulacién de
proyectos de transferencia con la participacién de grupos de investigacion de diferentes
dreas del conocimiento de la UPB y en la dinamizacién de un modelo de atencién basado
en el desarrollo cientifico técnico para buscar la excelencia clinica.

Asi es que la apropiacién del lenguaje relacionado con la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, se incorpora con los nuevos retos de gestién del conocimiento de la Clinica
Universitaria Bolivariana.



