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Resumen

A comienzos del siglo XXI la industria editorial atravesaba una crisis, no
solo como consecuencia de los ecos de la crisis financiera internacional
de 2008, sino también como resultado de la transicion digital que habia
comenzado hacia algunos anos y que vaticinaba el agotamiento del libro
en formato papel.

En ese contexto, el escritor Hernan Casciari inicio un proyecto editorial
independiente, y renuncio a cualquier tipo de financiacion estatal o
empresaria, lo cual garantizo un producto impreso de la maxima calidad
grafica del mercado. En dicho proyecto, participaron los autores mas
relevantes de la literatura hispana, a quienes se les pagd mejor que en
cualquier editorial del circuito tradicional. El proyecto se llamd Orsai.

A la fecha (2023), han pasado mas de diez anos desde el inicio del proyecto,
el cual no solo sigue en pie, sino que ha expandido sus fronteras hacia
la produccion audiovisual y ha aumentado, notablemente, el nUmero de
lectores (suscriptores, colaboradores, etc.) que acompanan ese crecimiento.
Si bien Orsai lleva adelante diferentes proyectos (como senala uno de sus
esloganes mas antiguos “lo que empezo siendo un blog puede convertirse en
cualquier cosa”)2 en este trabajo nos concentramos en su proyecto editorial,
al cual —como veremos— es imposible hacer referencia sin mencionar a su
hito fundacional: la revista Orsai.
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Con el proposito de analizar la dimension economica de la editorial
Orsai describimos las tensiones que produce con los modelos de negocio
predominantes en la industria editorial, concentrandonos en algunas
caracteristicas y puntos nodales de su historia. Para hablar de la dimension
economica tendremos en cuenta no solo el modo con el cual la editorial
se financia, sino también los cambios que propone al sistema burocratico
legal que regula las relaciones economicas dentro de la industria editorial
tradicional, y al peso relativo de cada uno de los actores que la integran.

Abstract
At the beginning of the 21st century, the publishing industry was going
through a crisis not only as a consequence of the echoes of the international
financial crisis of 2008, but also as a result of the digital transition that had
already begun some years ago and that predicted the exhaustion of the
paper format.

In this context, the writer Hernan Casciari started an independent
publishing project renouncing to any kind of state or corporate funding and
guaranteeing a printed product in the highest graphic quality of the market,
where the most relevant literary pens wrote and were paid better than in
any publishing house of the traditional circuit. The project was called Orsali.
To date (2023) more than ten years have passed since its inception and the
project is not only still standing but has expanded its frontiers towards
audiovisual production and significantly increased the number of readers
(subscribers, contributors) that accompany this growth.

Although Orsai carries out different projects (as one of its oldest slogans
says “what started as a blog can become anything”), in this paper we focus
on its editorial project which -as we will see- is impossible to refer to without
mentioning its founding milestone: Orsai magazine.

In order to analyze the economic dimension of the Orsai publishing house,
we describe the tensions it produces with the predominant business models
in the publishing industry, concentrating on some characteristics and nodal
points of Orsai’s history. To talk about the economic dimension, we will
consider not only the way in which the publishing house finances itself, but
also the changes it proposes to the legal bureaucratic system that regulates
the economic relations within the traditional publishing industry, and the
relative weight of each of the actors that integrate it.
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Los inicios de Orsai: un blog y una revista

Con Orsai no rompemos los moldes del sistema, sino que cocinamos en otro horno.
Hernan Casciari, 2022°

La editorial Orsai es consecuencia directa de dos proyectos iniciados por
Hernan Casciari en los primeros anos del siglo XXI: un blogy una revista en
formato papel. Pero estos proyectos no surgieron aislados del contexto, ni
disociados uno del otro.

El blog inicial de Casciari (Weblog de una Mujer Gorda, 2003),* se inscribe en
el denominado “fenomeno de los blogs”, un boom de creacion y consumo
de estos sitios web que modifico la dinamica del uso de internet hacia lo
que se llamo la web 2.0.

El fenomeno de los blogs tomo tal protagonismo en la primera década del
s. XXl que, en 2004, el Diccionario Merrian-Webster anuncio que el término
‘weblog’ se convertia en la palabra del ano, y aseguraron su inclusion en la
edicion impresa de 2005 (Ubeda y Lutzky-Susel, 2009). A su vez, el diario La
Nacion, de Argentina, advertia en 2006 sobre una saturacion del fenomeno
de los blogs para mediados del 2007;° mientras que a finales de 2007 el
diario Clarin senalaba que mas de 260.000 argentinos tenian su blog en
internet.®

En este contexto, el blog de Casciari no pasaba desapercibido. Ya en 2005
gano el premio a “mejor blog”, otorgado por la cadena televisiva alemana
Deutche Welle,” al mismo tiempo que fue editado en formato libro por
grandes empresas de la industria editorial (Plaza & Janés en Espana y
Sudamericana en Latinoameérica). Finalizando la primera década del s. XXI,
el fenomeno de los blogs se fue apagando y se popularizaron las redes
sociales, como Facebook o Twitter.

En ese contexto, Hernan Casciari ya habia publicado algunos libros, escribia
una columna semanal en el diario El Pais, de Espana, y llevaba adelante un
blog autogestionado al que llamo Orsai. En 2010, el escritor argentino decidio
publicar en Orsai un, ahora, mitico post® en el que renunciaba publicamente
a trabajar con la industria editorial y la prensa escrita.

El relato de la génesis de Orsai se puede very escuchar en una charla TEDx
de 2011° y en las notas hechas a Hernan Casciari a lo largo de la historia
del blog, devenido en comunidad,™ en revista,” en editorial,” en productora
audiovisual,® en prestadora de servicios de tecnologia™y, segin afirma su
creador, proximamente, en universidad.®
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De manera resumida: después del Weblog de una mujer gorda, Casciari inicio
un blog llamado Orsai, en el que publicaba cuentos. El blog se popularizo.
La industria editorial tom0 nota y le ofrecio a Casciari trabajar con ellos
publicando columnas en diarios y libros con cuentos. Casciari acepto y se
alejo de las publicaciones gratuitas en su blog. Disconforme con los tratos
de la industria editorial, renuncio publicamente y regreso al blog, a escribir
de manera gratuita. En contacto directo con sus lectores les propuso hacer
una revista en papel. La revista fue un éxito y, a mediados de 2011, Orsai
se convertiria en editorial. Esta historia continta y la cuenta mucho mejor
Casciari en la charla TEDx antes mencionada, y que se titula: “Como matar
al intermediario”.

El caso de la editorial Orsai resulta paradigmatico por diversos factores,
entre ellos, su surgimiento en pleno desarrollo de la denominada “crisis del
papel”, que fue impulsado por el éxito de los primeros nimeros de la revista
Orsai. Esta revista no estaba financiada por subsidios estatales ni privados,
no contenia publicidad, y se comercializaba en formato papel. En esos anos
surgieron otras revistas que también consiguieron popularizarse —Garcia
Herrero y Alvarado Lopez (2019) recuperan los casos de Jot Down, Anfibia y
Panenka—, pero a diferencia de Orsai, eran revistas en formato web (en linea
con la transicion digital) y surgieron y subsistieron financiadas por acuerdos
con empresas del sector prensa (Jot Down se distribuye como suplemento
del diario El Pais, de Espana),® con organismos estatales (Anfibia es un
proyecto iniciado en Argentina, en la Universidad Nacional de San Martin),”
0 a través de la venta de espacios publicitarios (Panenka).

La prensa y la industria editorial

Las editoriales me proponian hacer libros con las historias que yo escribia
gratuitamente en internety la prensa me invitaba a que escribiera columnas en
sus periodicos [...]. En ese punto me parece que cometi un error bastante grave:
me fui a trabajar con la industria. Suspendi la comunicacion directa con mis
lectores y me dejé poner intermediarios.

Hernan Casciari, 2011

La editorial Orsai tiene mas de diez anos en el mercado. En estos anos
no solo consiguido mantener su rentabilidad, sino que se expandio hacia la
produccion audiovisual y aumento notablemente su nimero de usuarios
(lectores, suscriptores, colaboradores).

Para describir las tensiones que produce el proyecto de la editorial Orsai con
otros modelos de negocio, debemos observar primero sus caracteristicas.
Entre los modelos de negocio que Orsai pone en tension —y desestima
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para si misma— se encuentra el modelo publicitario. Es decir, financiar un
producto cultural obteniendo ingresos mediante la publicacion de anuncios.
Este modelo no es propio de la industria editorial, pero si predomina en
la prensa escrita. Por lo tanto, vemos que la revista y la editorial Orsai
tensionan, con el modo de financiarse, a dos tipos de industrias culturales
que si bien trabajan con producciones en formato texto, tienen cada una
sus particularidades.

En el caso de la prensa escrita se trata de una industria con continuidad
(es decir, que genera pautas de consumo habituales, no requiere crear
un mercado para cada nuevo producto que pone en venta, y no tiene un
consumo relevante de producciones antiguas, puesto que pierden su valor
muy rapidamente). A su vez, es una industria que se financia por la venta
de ejemplares, pero sus principales ingresos provienen de la publicidad
(esto genera un doble mercado: la venta de espacios publicitarios y la
venta de ejemplares). También, se trata de una industria con un proceso de
produccion altamente organizado y planificado, con funciones precisas y
personal profesionalizado, en la que predominan las relaciones salariales, y
esto se traduce en una industria con altos costos fijos.

Por su parte, en la industria editorial, predomina un modelo discontinuo
(que requiere crear un mercado para cada producto que pone en venta y
en el que la novedad o antigliedad de las producciones no altera el valor).
Se trata de una industria cuyo principal ingreso es la venta de ejemplares
al publico. En cuanto a la produccion, en la industria editorial encontramos,
por un lado, un proceso creativo autonomo y solitario llevado adelante por
el autor del texto, y por otro lado, un proceso editorial cuyas funciones
principales son las de edicion, impresion y distribucion. A diferencia de lo
que ocurre en la prensa, en la industria editorial el autor de un texto retiene
derechos sobre su produccion. Esto le permite obtener un porcentaje de
ganancias de las ventas fijado en un contrato que, salvo casos excepcionales,
se firma una Unica vez y contempla los derechos sobre la explotacion de
una Unica obra.”

Las caracteristicas de la prensay la industria editorial dan cuenta del modo
en que el periodo industrial relaciond a los autores de una obra escrita
con sus lectores. Esa dinamica imperante durante el s. XX se ve tensionada
con la creciente digitalizacion de inicios del s. XXI. El proyecto Orsai, es un
buen ejemplo de como, sin dejar de lado la logica mercantil, la promocion,
distribucion y popularizacion de productos culturales puede ser rentable en
la etapa actual del capitalismo. En el siguiente apartado veremos algunas
caracteristicas, hitos y puntos nodales en la historia de Orsai que dan cuenta
de un nuevo modelo de negocio, y de las tensiones que genera en los modos
de financiarse imperantes en la prensay la industria editorial tradicional.
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Orsai: una comunidad y una editorial

Orsai se fue convirtiendo en una especie de comunidad involuntaria de lectores.
Yo no hacia absolutamente nada para reunirlos, no ponia carteles en blog
diciendo “pasen por aca, siéntase comodos, generen comunidad”. Yo lo Unico
que hacia era escribir cuentitos.

Hernan Casciari, 2011%

Si bien Orsai tensiona la dinamica econdomica propia de la industria
editorial tradicional, no se trata de un proyecto [lamado a terminar con la
logica capitalista de acumulacion y maximizacion de la ganancia. No es un
proyecto altruista o anticapitalista, sino que intenta mostrar que se puede
llevar adelante una editorial rentable, pero cambiando el peso relativo de
los productores, intermediarios y consumidores en el mercado de los bienes
culturales. A esto hace referencia Hernan Casciari cuando, al proponerle a
los lectores de su blog la creacion de la revista Orsai, les comentd que era
“una idea que por un lado podia ser muy divertida, sobre todo riesgosa,
pero por el otro lado tenia un objetivo secreto que era demostrar que la
famosa crisis de la industria de la que tanto se habla no es economica sino
que, mas bien, es moral. Es una crisis codiciosa”?

El primer nimero de la revista Orsai se financio de dos modos. Por un lado,
mediante la inversion de riesgo asumida por sus mentores Hernan Casciariy
Christian Basilis, que invirtieron 100.000 euros. Asi lo afirma Hernan Casciari
al diario El Pais, de Espana: “Prometimos que ibamos a hacer los cuatro
primeros nimeros, aunque perdiéramos dinero. Para ello contabamos con
100.000 euros. Luego teniamos que ver si funcionaba”? Por otro lado, se
financio gracias a la venta anticipada de numeros al publico. El primer
numero de la revista Orsai vendio —en preventa— 10.000 ejemplares, incluso
antes de que los futuros lectores supieran cual iba a ser el contenido de la
revista o, incluso, si la revista iba a llegar o no a sus manos.

Este éxito en ventas de un producto cultural se explica, en parte, por la
construccion de una comunidad que se fue organizando alrededor del blog.
Como deciamos al describir a la industria editorial, una de las dificultades
del sector radica en que debe crear un mercado para cada producto que
pone a la venta. En contacto directo con su comunidad, Hernan Casciari pudo
estimar el nimero de ejemplares que podia llegar a vender la incipiente
revista Orsai. Aun asi, el éxito no estaba garantizado ni mucho menos. Casciari
y Basilis deberian afrontar los gastos y el trabajo que implica un proceso
editorial y asumir la edicion, impresion y distribucion de los ejemplares, asi
como “los costos de pre-produccion que tiene una editorial, que implican
lecturas de galera, correcciones de estilo, editing, disenos de interior y de
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tapa y la infraestructura intelectual y administrativa para transformar una
idea, un proyecto o un texto en un libro” (De Sagastizabal, 2006, p.101).

Aqui es donde la comunidad no solo depositdo su confianza en el proyecto,
aceptando el criterio editorial que definiera Casciari para la revista
(“escribirian y dibujarian en ella Gnicamente personas que Chiri y yo
(Casciari) admirasemos muchisimo”)®, sino que participd activamente del
proceso, asumiendo, por ejemplo, parte del trabajo de distribucion de los
nimeros de la revista (“los lectores de cada region decidieron distribuirla
ellos mismos. Las revistas, decidimos, no se vendian de a una sino en
paquetes de diez para que puedas colocar las nueve restantes con lectores
de tu zona”).2

En el proyecto Orsai la comunidad es fundante e imprescindible. A los 0jos
de la industria editorial tradicional, conformar una comunidad como la
de Orsai podria ser algo mas que atractivo. No solo porque configura un
mercado que asegura, anticipa o prevé un cierto nimero de ventas (algo de
gran interés para una industria cultural discontinua), sino también porque,
al participar en la distribucion de los niUmeros de la revista, la comunidad
ahorra una parte bastante importante de los costos. Sin embargo, conformar
una comunidad como Orsai no es tarea facil e implica construir lazos de
confianza con los lectores, algo poco comun en la industria editorial y en las
industrias en general. Parte de esa confianza requiere de una organizacion
conciertogrado detransparencia en los procesos de produccion, financiacion
y ganancias, tanto de la editorial como de los autores.

Las regalias de los autores

Fui autor de Mondadori, Sudamericana y Grijalbo, y ese robo sistematico
me [lamaba mucho la atencion. No es necesario ser tan miserable, se puede
funcionar muy bien haciendo las cosas mas justas.

Hernan Casciari, 2022%

Cuando describimos las caracteristicas de la industria editorial, dijimos que
el autor de un texto retiene derechos sobre su produccion. Esto es una
caracteristica atipica para la relacion entre capital y trabajo, acostumbrada,
en el capitalismo, a escindir al trabajador del producto de su trabajo vy
asignar su propiedad al capitalista.

Al conservar derechos economicos sobre sus obras, los autores son quienes
autorizan a otros a explotarlas. Por lo general, en la industria editorial,
el contrato se firma entre el autor y una casa editorial. En esa relacion
contractual el autor de la obra retiene, en Argentina, un 10% del precio de
venta al pUblico de cada libro.2® Segin afirma Carlos Diaz (director editorial
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de Siglo XXI) en una nota del diario La Nacion, de Argentina,? en la industria
editorial la “cuenta estandar” es del 10% para autores, 40% para librerias,
20% para distribuidoras y 30% para editoriales.

El modelo de negocio de la editorial Orsai propone prescindir de la mayor
parte de intermediarios entre el autor y el lector. Ofrece, entonces, a los
autores de los libros que publica, un pago de regalias del 50% del precio de
venta de cada libro, quedandose la editorial Orsai con el otro 50%.

Sitomamos la “cuenta estandar” de la que habla Diaz, vemos que el modelo
de Orsai reduce costos de librerias (ya que los libros se venden mayormente
por la pagina web de la editorial), y también en la distribucion (ademas
de la colaboracion de los lectores en la distribucion final de la revista, los
titulos que publica Orsai se imprimen, generalmente, a demanda ahorrando
también costos de almacenamiento). Esto le permite a la editorial Orsai no
solo retener un margen de las ventas, sino también, pagarles a los autores
un porcentaje mayor que otras editoriales de la industria tradicional. Sin
embargo, segin argumenta Casciari en un tweet de 2022, no se trata solo de
reducir costos para aumentar las regalias que reciben los autores.

Hernan Casciari

@casciari
Las editoriales grandes aseguran que el autor cobrar el 10% del PVP
porque «hay muchos gastos de distribucién y librerias». Pero en

pandemia no hubo distribucién a librerias, y si muchisima venta online...
¢Las mega editoriales, le mejoraron el porcentaje a los autores?

Nota. Tweet de Hernan Casciari, 03/08/2022.%

El proyecto Orsai se constituye en una respuesta a lo que considera un trato
injusto por parte de la industria editorial, en el reconocimiento del lugar que
ocupan los autores y lectores como piezas fundamentales de su negocio.
La editorial Orsai ofrece, como intermediario entre autores y lectores, un
vinculo mas directo o, en todo caso, menos opaco que el que ofrece la
industria editorial tradicional. Pone en contacto a autores y lectores (en
contacto directo, cada vez que un autor vende un libro a través de la pagina
web de Orsai recibe un mail de ese lector al que puede escribirle), publica
parte de sus ingresos, y los hace participes de una organizacion con cierto
grado de transparencia y que ofrece a los autores un mayor porcentaje de
ganancias, y a los lectores un producto de calidad.
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Organizacion y transparencia

..Si ahora entran a tienda.orsai.org y compran un libro, el autor recibira, en
tiempo real, la mitad del dinero que cuesta su obra en el mercado. Real.
Inmediato.

Hernan Casciari, 2023%

La propuesta de la editorial Orsai implica normas de transparencia que
no suelen predominar en el mercado de la industria editorial. En 2022,
la escritora, dramaturga y guionista argentina Claudia Pineiro publico en
Twitter un comentario sobre la demora de las editoriales a la hora de pagar
a sus autores y el conflicto que esto genera en un pais con alta inflacion
como Argentina.

@ Claudia Pifieiro @ @

! @claudiapineiro

Si una editorial te pasa hoy, agosto, lo que te debe por
los libros que vendiste de enero a junio, y te avisan que
lo cobraras a fin de mes o el mes préximo, en un pais
con la inflacién que tenemos (se estima 80%anual)
¢alguien gana y alguien pierde, no?

11:43 a. m. - 2 ago. 2022 - Twitter for iPhone

Nota. Tweet de Claudia Pineiro, 02/08/2022.%°

Entre las repercusiones del tweet de Claudia Pineiro, se encuentra una nota
en Telam, donde el escritor Sergio Olguin anadio que “a la mayoria de los
escritores, le liquidan las ventas de sus libros de forma semestral” y que “en
el contrato se aclara que los pagos van a ser semestrales. No lo ocultan ni
lo ponen en letra mas chica. Las reglas son claras. Y hay que cambiarlas”'

A esto mismo hacia referencia De Sagastizabal (2006) cuando se preguntaba
sobre las posibles razones que llevarian a una editorial a no liquidar los
derechos de autor: “las liquidaciones de derechos de autor se realizan
semestralmente y el pago se efectiviza dentro de los 60 dias posteriores
al cierre. [...] ;Se puede encontrar una razon algo logica al no pago de
los derechos de autor? Podria pensarse que si, que los editores suelen
tener problemas para abonar estas liquidaciones porque estas no estan
contempladas al momento de realizar el presupuesto anual de una editorial,
herramienta que tampoco es del todo frecuente entre los editores. El derecho
de autor tampoco se incluye a la hora de realizar el analisis del costo de
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cada libro. Es decir que el derecho del autor es un costo sorpresa, un costo
que aparece a la hora del reclamo del autor, pero no es un costo pautado,
planificado y definido, como debiera serlo” (De Sagastizabal, 2006, p.104 ).

Las palabras de De Sagastizabal sobre la industria editorial coinciden con
parte del reclamo de Hernan Casciari. Ya sea por falta de organizacion o por
codicia, el pago de regalias a los autores de las obras no parece ocupar un
lugar de relevancia en la industria editorial tradicional.

Tras el tweet de Claudia Pineiro, Casciari aprovecho la ocasion para invitarla
a publicar sus libros en la editorial Orsai.

Hernan Casciari
@casciari

Claudia, invitadisima a que tu préximo libro sea con Editorial Orsai. El
50% de PVP es tuyo inmediatamente, el dinero entra a tu cuenta venta a
venta, en tiempo real.

& Claudia Pifieiro @ ¥ @claudiapineiro - 2 ago. 2022

Si una editorial te pasa hoy, agosto, lo que te debe por los libros que vendiste
de enero a junio, y te avisan que lo cobrards a fin de mes o el mes préximo, en
un pais con la inflacién que tenemos (se estima 80%anual) ;alguien ganay
alguien pierde, no?

3:57 p. m. - 2 ago. 2022

Nota. Tweet de Hernan Casciari, 02/08/2022.

En diversos medios se hicieron eco de la nota elaborada por Téelam en la
que se senala que la editorial “Orsai propone un contrato equitativo y anti
inflacion: los autores cobran al momento de la venta”. Esta es otra de las
caracteristicas de la editorial Orsai. AL momento de la venta de un libro, el
dinero se divide en dos partes iguales: el 50% se deposita directamente en
la cuenta del autor y el 50% en una cuenta de Orsai.®

Es decir, la editorial no debe hacer una liquidacion a los autores vy, por
lo tanto, se evita la retencion de dinero y los plazos de liquidacion que,
inflacion mediante, disminuyen el poder adquisitivo de las regalias que
reciben autores como Claudia Pineiro. Ademas, en caso de un aumento en el
precio de tapa de un libro, el aumento impacta directamente en las regalias
que recibe el autor de la obra.
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La relacion contractual

Cuanto mas complejo, aburrido y largo es un contrato, mas te quieren cagar.
Los contratos de Editorial Orsai tienen items sorprendentes para la costumbre
editorial. Por ejemplo: le pagamos al autor lo que le corresponde.

Hernan Casciari, 18/03/2023%

No solo en términos estrictamente economicos la editorial Orsai propone
un cambio de paradigma, sino que también involucra cambios en la relacion
contractual entre la editorial y el autor de un libro, y entre la editorial y
los lectores. Es decir, si bien en su charla TEDx Casciari propone “matar al
intermediario”, y uno de los esloganes de Orsai afirma: “El autor y el lector.
Nadie mas”, la editorial Orsai se ubica como un intermediario entre autores
y lectores.

En cuanto a la relacion contractual entre la editorial y el autor de un libro,
Casciari explica que al convertir Orsai en editorial “la idea fue agarrar un
contrato estandar de mis antiguas editoriales y poner todo lo contrario [...]
la idea era no cagar al autor, no asfixiarlo, los derechos, siempre para ellos”*

El contrato que propone la editorial Orsai (dado a conocer en 2011 en
un video con Horacio Altuna®*, publicado nuevamente en 2022 al firmar
contrato con Lizy Tagliani¥, y que se puede leer en la pagina de la editorial
Orsai en un posteo titulado «Diez pactos»: asi es el contrato entre Orsai
y sus autores que ofrece 50% de regalias)® beneficia al autor, no solo en
el porcentaje que recibe por las ventas de cada ejemplar de su libro, sino
también en términos de libertad de accion sobre la obra ya que permite al
autor explotar la obra del modo que lo crea conveniente.

El contrato, mas alla de su tono informal, es legal. Por regla general, los
contratos no tienen forma. Se estipula su formalidad en la practica para que
puedan ser exigidas sus clausulas ante cualquier disputa entre las partes.
La costumbre ordena que haya formalidad en casi todos los contratos, pero
esa formalidad no es requisito necesario para que un contrato sea legal.
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Nota. Contrato de edicion entre Orsai y Lizy Tagliani.*®

Ademas de intervenir y proponer nuevas reglas de juego en la relacion
entre el autor de una obra y la editorial, el proyecto Orsai también propone
cambios en la relacion entre las editoriales y los lectores. En este sentido,
cuestiona el modo en que la industria editorial tradicional interpreta un
fenomeno masificado en la era digital: la pirateria de libros en formato PDF.

La gratuidad de los contenidos

Hoy estoy seguro que la industria de la cultura somos los lectores y los
autores, y nadie mas, y que la otra industria, la que le teme a los cambios, la
que intenta hacernos creer que internet es un lastre, la que rasguna y la que
dana, se esta muriendo, y la vamos a ver morir. La cultura tiene que ser libre
y tiene que ser gratuita.

Hernan Casciari, 20114
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Afinalesde 2011y principios de 2012, Hernan Casciariintervino publicamente
en un debate en torno a la pirateria de libros iniciado por la escritora
valenciana Lucia Etxebarria. La autora anuncio en sus redes sociales que
no volveria a publicar libros “en una temporada muy larga”, ya que se
habian descargado mas copias ilegales de su novela que las que habian
sido compradas.

Lucia Etxebarria @
18dic. 2011 - @
Dado que he comprobado hoy que se han
descargado mas copias ilegales de mi novela que
copias han sido compradas, anuncio oficialmente
que no voy a volver a publicar libros en una
temporada muy larga. No al menos hasta que esta
situacion se regule de alguna manera. A mi no me
apetece pasarme tres afos trabajando como una
negra para esto. Si quiero regalar novelas, haré
copias para mis amigos en plan Sebastian Venable.

O 230 290 comentarios * 34 veces compartido

Nota. Publicacion de Lucia Etxebarria, 18/12/2011.4

Casciari publicd un texto*y un audio® en su columna de radio Vorterix, en
los que explico que dirige la editorial Orsai, que edita una revista que vende
6000 0 7000 ejemplares de cada nimero, y que esa revista es liberada gratis
en formato PDF 10 dias después de su salida a la venta. Ese PDF se descarga
unas 600.000 veces. Casciari, entonces, se pregunta: “Si los casos de Lucia
Etxebarria y Orsai son idénticos y ocurren en el mismo mercado cultural.
;Por qué a nosotros nos causa alegria la descarga gratuita y a ella le da
bronca?"

La respuesta a esta pregunta se puede encontrar en uno de los puntos de
conflicto entre la creciente importancia de las tecnologias digitales —en
la etapa actual del capitalismo—y los modelos de negocio desarrollados,
ya no solo en la industria editorial, sino en las industrias culturales en
general. Esos modelos de negocio requieren de derechos exclusivos de
explotacion de las obras y consideran la reproduccion y distribucion, sin su
consentimiento, del mismo modo en que lo hace Lucia Etxebarria, es decir,
como un hecho que disminuye el volumen de ventas.
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Enla propuesta de Hernan Casciari, las facilidades que brinda la digitalizacion
al momento de reproducir (con costos cercanos a cero) diferentes bienes
culturales (libros, pero también masica, peliculas, etc.) no son interpretadas
en términos estrictamente econdomicos, sino como una dinamica que
aumenta el nimero de lectores.

A raiz de la publicacion de Lucia Etxebarria, Casciari propone una distincion
entre lo que llama “mundo viejo” y “mundo nuevo™: “Existe, cada vez mas, un
mundo flamante en el que el nimero de descargas virtuales y el nUmero de
ventas fisicas se suma; sus autores dicen: qué bueno, cuanta gente me lee.
Pero todavia pervive un mundo viejo en el que ambas cifras se restan; sus

autores dicen: qué espanto, cuanta gente no me compra”®.

El modelo tradicional de la industria editorial y las propuestas como la de
Orsai estan, actualmente, en convivencia. Si bien Hernan Casciari cuestiona
los preceptos de la industria editorial clasica, la editorial Orsai edita libros
de autores que no necesariamente se desprendieron por completo del
orden imperante del “mundo viejo”.

En la pagina web de Hernan Casciari (hernancasciari.com) se ofrece
a los lectores la posibilidad de acceder al PDF gratuito de las mismas
revistas que edita y vende de manera analogica, pero 10 dias después de
su publicacion. En esa pagina se puede acceder también a los libros de
autoria de Hernan Casciari. Sin embargo, esto no involucra directamente
a la editorial Orsai.

El PDF gratuito de la revista Orsai no se ofrece desde la pagina web de la
editorial (https:/ /tienda.orsai.org/revistas), donde solo se la vende en formato
analogico. Ademas, los libros de otros autores publicados por la editorial
Orsai, tampoco se pueden acceder en formato PDF de manera gratuita.

Observando los libros publicados por editorial Orsai, no es posible encontrar
otros autores*s (mas alla de Casciari) que hayan subido una version en PDF
gratuita en sus paginas web oficiales. Como dijimos, tampoco se pueden
descargar gratuitamente desde la pagina web de la editorial Orsai. Incluso
los libros Doce cuentos de verano (en el que Casciari comparte autoria con
Horacio Altuna) y Papelitos (autoria de Casciari e ilustrado por Gustavo
Sala), no estan disponibles en PDF para su descarga gratuita en la pagina
hernancasciari.com, donde si, se los puede comprar en formato papel.

Si bien Casciari publica sus libros gratuitamente en PDF, la editorial Orsai
no tiene derecho sobre las obras de otros autores (como se observa en el
punto 4y 5 del contrato de Lizy Tagliani: “LA AUTORA jamas cede ni transfiere
al EDITOR los derechos de LA OBRA”, “LA AUTORA podra hacer lo que quiera
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con LA OBRA: una pelicula, o una serie de television, o una tarta de queso,
sin pedirle permiso al EDITOR ni pagarle nada”).

Publicar de manera gratuita en PDF una obra editada por la editorial Orsali,
sigue siendo una decision del autor de la obra 'y, en este caso, los derechos
en manos de sus autores no promovieron la distribucion libre y gratuita de
sus obras en PDF.

Si bien el proyecto de la editorial Orsai no consiguid imponer un nuevo
modelo economico a la industria editorial, actualmente, tanto el “mundo
viejo” como el “mundo nuevo” conviven. Los desafios que trae la digitalizacion
al modelo economico de la industria editorial tradicional, requieren de
nuevos modos de entender la relacion entre el autor de un libro y el lector.
En este sentido, sin duda, la editorial Orsai pudo, en estos anos, cuestionar
caracteristicas nodales del modelo economico imperante en la industria
editorial tradicional, proponer un modelo que mejora el porcentaje de
ingresos para los autores, brindar un producto de calidad a los lectores y
emprender un proyecto editorial que hoy se expande a otras industrias, y
nuclea una “comunidad cultural, que hace libros, revistas, peliculas, seriesy
proyectos divertidos sin nadie en el medio”.¥
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